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АННОТАЦИЯ:  
Цель. Данная статья рассматривает роль кооперативного движения в современной России. 
Кооперация является востребованной формой хозяйствования, особенно для малых форм, та-
ких как фермерские хозяйства и личные подсобные хозяйства.  
Методы. Проанализирована продукция, произведенная в данных хозяйствах, которая является 
более приближенной к продукции органического сельского хозяйства. Малые формы хозяйст-
вования производят сельскохозяйственной продукции примерно половину по отношению к 
сельскохозяйственным предприятиям, а по некоторым культурам и более. Но проблема скла-
дывается со сбытом продукции. Агрессивные маркетинговые стратегии не всегда удовлетво-
ряют фермеров в цене при реализации продукции. Нередко случается, что фермеры бывают 
лишены свободной рыночной ниши для продажи своей продукции из-за высокой конкуренции 
со стороны сельскохозяйственных предприятий – переработчиков продукции.  
Результаты. Кооперация становится фактически необходимой формой хозяйствования в Рос-
сии. Ее роль состоит в улучшении сельскими жителями своего социально-экономического по-
ложения. Условия для развития кооперации есть, но, несмотря на это, ее развитие происходит 
медленно. Причиной этому является крупный бизнес, который имеет высокую долю рынка и 
распределяет в свою пользу ресурсный потенциал. Жизнеспособность кооперативов будет 
обеспечена только в том случае, если они объединятся в единую систему для своей деятельно-
сти. Данная система должна базироваться на регулируемых товарных отношениях. Для этого 
необходима государственная поддержка сельскохозяйственной кооперации. Нельзя сказать, 
что спрос на сельскохозяйственную продукцию удовлетворяется в полном объеме. Поэтому 
умеренный рост сельскохозяйственных кооперативов вполне предсказуем.  
Научная новизна заключается в исследовании жизнеспособности кооперативного движения в 
условиях стабильного развития. По мнению авторов, результатом интеграционной работы на 
районном уровне должно стать создание агропромышленного союза кооперативов различных 
видов, способного противопоставить конкуренции между кооперативами совместную дея-
тельность с целью обеспечения устойчивого развития сельскохозяйственного производства. 
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Постановка проблемы (Introduction) 

Проблемам и перспективам развития 
кооперации было посвящено много иссле-
дований. К ним можно отнести работы 
Б. А. Воронина –  «Система управления сель-
ским хозяйством в Российской Федерации: 
состояние, проблемы совершенствования», 
«Правовое регулирование повышения каче-
ства и конкурентоспособности российской 
сельскохозяйственной продукции», «Про-
блемы обеспечения продовольственной 
безопасности российского государства в 
условиях ВТО», И. П. Чупиной – «Функцио-
нирование сельскохозяйственных произво-
дителей в условиях конкурентного рынка», 
«Развитие конкурентной среды в малом 
предпринимательстве аграрного сектора 
страны», «Развитие хозяйств населения и 
их взаимодействие с крупным агропроиз-
водством», Ю. Н. Чупина – «Проблемы раз-
вития агрокооперации в условиях транс-
формационной экономики», «Развитие сис-
темы сельскохозяйственной потребитель-
ской кооперации», «Развитие агрокоопера-
ции на селе», «Агрокооперация как одно из 
основных направлений сельскохозяйствен-
ного производства», «Состояние и тенден-
ции развития кооперативного движения в 
аграрном секторе».  

 
Методология и методы исследования 

(Methods) 
Методологический подход данного на-

учного исследования заключается в обоб-
щении и приращении новых знаний по раз-
витию кооперации в сельском хозяйстве. В 
научной статье используется метод науч-
ной абстракции, где авторы рассматривают 
кооперацию как отдельно взятую структу-
ру, а затем доказывают необходимость объ-

единения малых форм хозяйствования в 
кооперативное движение. Применяется и 
статистический метод исследования. В ста-
тье рассмотрена конъюнктура, которая 
сложилась на данный момент в сельскохо-
зяйственной кооперации, рассматривается 
динамика производства сельскохозяйст-
венной продукции. Приводится относи-
тельная эффективность объединения ма-
лых форм хозяйствования на селе в коопе-
ративную структуру. 

В современном обществе есть все усло-
вия для развития кооперации по сравнению 
с концом XX века. Повышение жизненного 
уровня несет в себе и повышение многих 
потребностей. 

Расширение ассортимента товаров и 
услуг нередко приводит к применению аг-
рессивных маркетинговых стратегий со 
стороны крупных фирм. Это негативно 
влияет на потребительскую кооперацию, 
поскольку она основана на спросе повсе-
дневного массового потребления. Поэтому 
сейчас приходится считаться с конкурента-
ми и рассматривать вопросы по индивидуа-
лизации потребностей потребителей.  

В таких условиях основным направле-
нием кооперативного движения становится 
кооперация в сфере обращения, которая 
занимает промежуточное положение между 
производством и потреблением товаров и 
услуг, что позволяет ей активно воздейст-
вовать и на производство, и на потребление 
через реализацию определенной маркетин-
говой стратегии [15]. 

Кооперативное движение сейчас играет 
немаловажную роль в формировании соци-
ально ориентированной экономики. И стра-
тегии кооперативного движения в настоя-
щее время сводятся к тому, что кооперация 
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сама по себе – это не самоцель, а средство 
для улучшения людьми своего социально-
экономического положения. Кооператив-
ные формы характерны для рыночной эко-
номической системы, поэтому эффективны 
в данной среде. Но важным остается вопрос 
о наибольшей эффективности такой формы 
организации. Эффективными же коопера-
тивные формы будут тогда, когда основны-
ми задачами у них станут выявление наи-
более жизненно важных проблем и поиск 
путей решения.    

Существующая практика кооператив-
ного движения позволяет сделать вывод о 
том, что в основе ее стратегии развития 
должна быть трансформация кооперации в 
сфере потребления, в сфере производства и 
обращения с целью обеспечения справед-
ливого распределения жизненных ресурсов. 
И на основе данной практической реализа-
ции преимуществ кооперативной формы 
организации жизнедеятельности уже идет 
повышение уровня жизни населения [16]. 

В России сложилась интересная ситуа-
ция, когда, с одной стороны, есть все усло-
вия для развития кооперации, а с другой 
стороны – кооперативное движение разви-
вается довольно медленно. Это происходит, 
в первую очередь, из-за агрессивной внеш-
ней среды по отношению к кооперативным 
формам населения. Крупные компании 
имеют высокую долю рынка, поэтому стре-
мятся усилить свое влияние и прочно ут-
вердиться при формировании и распреде-
лении ресурсного потенциала. Правитель-
ство страны пока также не считает коопе-
рацию влиятельной силой, способной про-
вести какие-либо преобразования.    

Гражданский кодекс РФ признает лишь 
производственные и потребительские коо-
перативы, выводя за рамки правового поля 
кредитные, страховые, жилищные, жилищ-
но-строительные, гаражные и многие другие 
виды кооперативных организаций. Напри-
мер, организациям потребительской коопе-
рации системы Центросоюза РФ предостав-
ляются налоговые и другие льготы, а сель-
скохозяйственные обслуживающие коопе-
ративы сталкиваются с серьезными препят-
ствиями при попытке зарегистрироваться 
как потребительские кооперативы [6].  

Кооперативные организации во всех 
сферах экономики сталкиваются с жесткой 
конкуренцией со стороны компаний инве-
сторного типа. Нередко случается конкури-

ровать кооперативам и между собой, что не 
приносит пользы кооперативному движе-
нию в целом. Но на современном этапе хо-
зяйствования эта мера часто бывает необ-
ходимой, чтобы выжить в конкурентной 
борьбе.  

В условиях разобщенности кооперати-
вов данная конкурентная борьба либо при-
водит к банкротству кооперативов, либо 
кооперативам приходится действовать по 
принципу компаний инвесторного типа. 

  
Результаты (Results) 

О положительной роли кооперации го-
ворилось очень много, но и сейчас многие 
направления кооперативного движения до-
вольно слабые и находятся на этапе посте-
пенного развития. Кооперация нуждается в 
значительной внешней поддержке. Немало 
встречается и трудностей на пути у вновь 
созданных кооперативов. Одна из них – от-
сутствие системности в деятельности коо-
перативов. Ассоциация кооперативных ор-
ганизаций России не способна реализовать 
поставленные цели и задачи, так как пока 
не разработана единая стратегия развития 
кооперативного движения. Кооперативы 
будут жизнеспособными только при усло-
вии их выхода за собственные рамки и объ-
единения в единую систему, которая будет 
базироваться на регулируемых товарных 
отношениях. Результатом интеграционной 
работы на районном уровне должно стать 
создание агропромышленного союза коо-
перативов различных видов на районном 
уровне, способного противопоставить кон-
куренции между кооперативами совмест-
ную деятельность с целью обеспечения ус-
тойчивого развития сельскохозяйственного 
производства и повышения конкурентоспо-
собности внутреннего продовольственного 
рынка [5]. 

Но положительная динамика развития 
кооперативного движения имеется. В пер-
вую очередь, это государственная политика 
поддержки сельскохозяйственной коопера-
ции. В условиях неполного удовлетворения 
спроса на сельскохозяйственную продукцию 
наиболее вероятно, что будет умеренный 
рост сельскохозяйственных кооперативов. 
Это должно привести к относительной ста-
билизации кооперативного движения. 

Приоритетными направлениями раз-
вития сельскохозяйственного кооператив-
ного движения в России должно стать уча-
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стие в развитии социальной инфраструкту-
ры на селе, обеспечение стабильного разви-
тия потребительского рынка страны за счёт 
удовлетворения потребностей и социаль-
ной защиты, повышения занятости населе-
ния, укрепление безопасности России в 
сфере продовольственного обеспечения.   

Это соответствует основным направле-
ниям, стимулирующим развитие предпри-
ятий сельскохозяйственной кооперации, 
предусмотренным Государственной про-
граммой развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков продовольствия:  

1. Доступность кредитов. 
2. Финансовая устойчивость малых 

форм хозяйствования на селе. 
3. Технологическая модернизация сель-

ского хозяйства.  
Для сельчан более понятной и простой 

формой деятельности является членство в 
кооперативах, которые возрождались зано-
во и в короткое время их численность зна-
чительно увеличилась. Развивается в дина-
мике и деятельность кооперативов.  

В закон «О сельскохозяйственной коо-
перации» неоднократно вносились измене-
ния, но утверждать, что в правовом поло-
жении кооперативов все обстоит благопо-
лучно, было бы преждевременно. И сейчас в 
законодательстве много противоречий, ко-
торые не дают возможности кооперативам 
развернуться в полную силу и эффективно 
использовать свой потенциал [1]. 

В первую очередь, для этого необходи-
ма государственная поддержка малым 
формам хозяйствования на селе – фермер-
ским хозяйствам и сельскохозяйственным 
кооперативам. Если мы посмотрим стати-
стику производства сельскохозяйственной 
продукции, то многие фермерские хозяйст-
ва, несмотря на то, что пока они не увели-
чиваются в численности, сравнительно 
крупные и имеют более 500 га пашни. В та-
ких хозяйствах, как правило, работают 
только члены семьи, а в период уборочных 
работ нанимают несколько работников. В 
данных хозяйствах имеется малогабарит-
ная техника, здесь применяют современные 
технологии по выращиванию сельскохозяй-
ственных культур и используют элементы 
модернизации. 

Функционирование в сельском хозяй-
стве крупных, средних и малых форм хозяй-
ствования является необходимым условием 

для эффективного развития сельскохозяй-
ственной отрасли [12]. 

В первую очередь, это связано с недос-
татком внимания к сельскохозяйственным 
потребительским кооперативам и сомне-
ниями в возможности их самостоятельного 
существования вне единой системы рынка. 
Именно поэтому сельскохозяйственные 
кооперативы должны заниматься  реализа-
цией государственных задач по импортоза-
мещению, достижению продовольственной 
независимости и продовольственной безо-
пасности страны, так как далеко не вся про-
дукция импортного производства является 
качественной. 

 
Обсуждение и выводы  

(Discussion and Conclusion) 

В России большая часть населения по-
купает продукцию сельского хозяйства, 
ориентируясь на цены, а не на качество, по-
этому рыночная ниша производителей ор-
ганической продукции очень низкая. Ко-
нечно, россияне настороженно относятся к 
консервантам и продуктам переработки, но 
овощи и фрукты считают полезными и ка-
чественными. А так ли это на самом деле? 
Далеко не все фрукты и овощи можно отне-
сти к безопасной и здоровой еде. Россий-
ские потребители имеют довольно смутное 
представление о тех же томатах и других 
овощах и фруктах, которые покупают в ма-
газинах и на рынках. Они не могут знать, 
какое количество химии используется для 
выращивания этих культур, и не видят осо-
бой разницы между ними и органической 
продукцией. Помимо этого, обычные овощи 
и фрукты выглядят свежими и красивыми. 
И именно они привлекают покупателя. К 
тому же они намного дешевле. Выращива-
ние тех же томатов и овощей отечествен-
ными производителями сократит расходы 
покупателей из-за более низкой себестои-
мости сельскохозяйственной продукции. 

Для примера рассмотрим развитие 
кооперативного движения в сельских тер-
риториях Свердловской области. В коопе-
ративное движение вовлечены более 500 
населенных пунктов. Потребительская коо-
перация области производит более 150 на-
именований хлебобулочных изделий, более 
60 наименований консервированной про-
дукции и 25 наименований мясных полу-
фабрикатов. Фермерские хозяйства и лич-
ные подсобные хозяйства производят более 
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40 % валовой продукции по области и одну 
третью часть своей продукции предостав-
ляют на внутренний рынок. Малые формы 
хозяйствования обеспечивают область 
только картофелем более чем на 80 %. 
Свердловская область в целом обеспечива-
ет себя картофелем на 132,9 % и овощами 
на 74 %. Основной вклад в обеспеченность 
сельскохозяйственной продукцией вносят 
не только сельскохозяйственные организа-
ции, но и хозяйства населения, на долю ко-
торых приходится по выращиванию карто-
феля 54 %, по молоку 34 %. 

Свердловская область обеспечивает се-
бя картофелем в большей степени за счет 
хозяйств населения и фермерских хозяйств. 
Динамика объемов производства картофе-
ля стабильно сложившаяся. Но и здесь су-
ществуют проблемы с перекупщиками и 
прямой проблемой сбыта, минуя перекуп-
щиков. Поэтому создание сельскохозяйст-
венной кооперации здесь является необхо-
димым условием. 

В 2015 году по области было зарегист-
рировано 46 сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов. В 2016 году их 
становится на два кооператива больше. В 
2017 году сельскохозяйственных коопера-
тивов уже 59. В 2018–2019 годах также идет 
хотя и медленный, но все же рост потреби-
тельских кооперативов. Сейчас их по облас-
ти насчитывается 65 единиц. 

В области занимаются заготовкой сель-
скохозяйственной продукции и сырья более 
20 различных видов. К ним относятся и 
сбор лекарственных трав, грибов и ягод. 

Сейчас в Свердловский области в по-
требсоюз входят 12 районных потребитель-
ских обществ, 2 райпотребсоюза, 53 потре-
бительских общества, в том числе 3 город-
ских, 14 обществ с ограниченной ответст-
венностью, созданных на базе предприятий 
потребительской кооперации с уставным 
капиталом от 51 % до 100 %, филиал обл-
потребсоюза «Универсальная торговая ба-
за», кооперативный техникум, правление 
облпотребсоюза. На территории Свердлов-
ской области насчитывается 25 крупней-
ших сельскохозяйственных перерабаты-
вающих предприятий.  

В Свердловской области в настоящее 
время 740 фермерских хозяйств и 45 потре-
бительских кооперативов, для которых 
осуществляется государственная поддерж-
ка. Основными направлениями господ-

держки являются выплаты субсидий для 
хозяйственных нужд, например, для строи-
тельства объектов сельскохозяйственного 
назначения. 

Большим шагом вперед явилось созда-
ние логистических центров. Именно через 
них у хозяйств населения и фермерских хо-
зяйств появится дополнительная возмож-
ность по сбыту своей продукции в торговые 
сети. Цель данных центров заключается в 
помощи по доставке продукции сельского 
хозяйства в торговые сети. Данные центры 
должны объединить местных производите-
лей и принимать от них продукцию. Кроме 
этого, центры будут не только принимать 
продукцию, но и временно хранить ее. По-
этому здесь будут предусмотрены терми-
налы с разными температурными режима-
ми для хранения овощей, мясной и молоч-
ной продукции. Именно данные хозяйства 
производят экологически чистую продук-
цию. Пока нет альтернативы по производ-
ству экологической продукции. 

Инновационные технологии в сельском 
хозяйстве, с одной стороны, увеличивают 
производительность труда и удельный вес 
продукции, но, с другой стороны, приводят 
к нарушениям в экологическом равновесии. 
Если Россия перейдет к органическим ме-
тодам производства сельскохозяйственной 
продукции, это будет большой шаг вперед.  

В России более половины сельскохо-
зяйственной продукции производится в 
фермерских хозяйствах и личных подсоб-
ных хозяйствах. Их продукция очень близка 
к органической продукции, что имеет 
большое значение для обеспечения продо-
вольственной безопасности страны. 
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ABSTRACT:  
Purpose. This article examines the role of the cooperative movement in modern Russia. Cooperation is 
a popular form of management especially for small forms, such as farms and private farms.  
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Methods. The products produced in these farms similar to the products of organic agriculture are ana-
lyzed. Small-scale farms produce agricultural products of approximately ½ of the share in relation to 
agricultural enterprises, and for some crops even more. However, the problem is with the sale of 
products. Aggressive marketing strategies do not always satisfy farmers with price when selling prod-
ucts. It often happens that farmers are deprived of a free market niche to sell their products due to 
high competition from agricultural processors. 
Results. Cooperation is actually becoming a necessary form of management in Russia. Its role is to im-
prove the socio-economic situation of rural people. There are conditions for the development of coop-
eration, but despite this, its development is slow. The reason for this is a large business that has a high 
market share and distributes the resource potential in its favor. The viability of cooperatives will be 
ensured only if they unite in a single system for their activities. This system should be based on regu-
lated commodity relations. This requires state support for agricultural cooperation. We cannot say 
that the demand for agricultural products is fully satisfied. Therefore, the moderate growth of agricul-
tural cooperatives is quite predictable. 
The scientific novelty involves the study of the viability of the cooperative movement and the condi-
tions of sustainable development. According to the authors, creation of an agro-industrial union of co-
operatives of various types able to oppose competition between cooperatives should become the re-
sult of the integration activity at the district level. 
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