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АННОТАЦИЯ:  
Цель. На основе анализа производительности труда в нефтяной отрасли России обосновать 
дискуссионность вопроса об исключении сырьевого сектора из Национального проекта «Про-
изводительность труда и поддержка занятости». 
Методы. В процессе исследования авторами применялись общие и специальные методы науч-
ного познания: абстрактно-логический метод, методы анализа и синтеза, сравнения и обобще-
ния, системного и структурного анализа, сочетания логического и исторического, функциони-
рования и развития, индукции и дедукции, статистические и экономико-математические ме-
тоды. В совокупности данные методы исследования позволили обеспечить достоверность про-
ведения анализа и обоснованность полученных результатов и сделанных выводов. 
Результаты и практическая значимость. Проведенный анализ производительности труда ком-
паний нефтяной отрасли России может служить информационной базой для возможных даль-
нейших корректировок национального проекта «Производительность труда и поддержка за-
нятости». Отдельные результаты исследования могут служить основой для разработки профи-
лактических программ по повышению производительности труда в нефтяном секторе на 
уровне компаний и отрасли в целом. 
Научная новизна. Выявлены основные проблемы реализации Национального проекта «Произ-
водительность труда и поддержка занятости». Среди проблемных точек выделены вовлечен-
ность средних и крупных предприятий в реализацию программы, финансовое обеспечение 
реализации национального проекта; отраслевое участие в проекте. Дана оценка уровню произ-
водительности труда в нефтяной отрасли России и выявлены факторы, которые ее определя-
ют. 
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производительность труда, сырьевой сектор, нефтяная промышленность, национальные про-
екты, факторы производительности труда. 
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Необходимость в кардинальной пере-

стройке и модернизации российской эко-
номики проявляется в значительном отста-
вании производительности труда в Россий-
ской Федерации от стран с развитой эконо-
микой. Так, уровень производительности 
труда в России с 2005 по 2015 гг. более чем 
в 2 раза уступал странам ЕС, G7 и ОЭСР (см. 
рис. 1). 

В 2016 году средний уровень ВВП, про-
изведенный за час отработанного одним 
работником времени в России, составлял 
$23,7 при 1974 часах отработанного време-
ни, тогда как в странах-членах Организации 
экономического сотрудничества и развития 
– $47,1 при 1765 часах отработанного вре-
мени соответственно [2].  

Несмотря на рост индекса производи-
тельности труда в России на 1,5 % в 2017 

году по отношению к 2016 году, количество 
часов, отработанных одним работником, в 
среднем достигло отметки в 1980 часов. 

Проблема повышения производитель-
ности труда в РФ легла в основу нацио-
нального проекта «Производительность 
труда и поддержка занятости», утвержден-
ного президиумом Совета при Президенте 
Российской Федерации по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам 24 
сентября 2018 года.  

Целью данного национального проекта 
является обеспечение к 2024 году роста 
производительности труда не менее чем на 
5 % путем итогового вовлечения в реализа-
цию национальной программы около 10000 
малых и средних предприятий (см. табл. 1).

 

 

 
Рисунок 1. Уровень производительности труда и его динамика в 2005–2015 годах, долл. США, 

постоянные цены 2010 года по ППС. 
 

Источник: по данным аналитического центра при Правительстве Российской Федерации [1]. 

 

 

Таблица 1. Цели и целевые показатели национального проекта 
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«Производительность труда и поддержка занятости» 

 

Источник: согласно паспорту национального проекта «Производительность труда и поддержка заня-
тости» [3]. 
 

Стоит отметить, что, даже в условиях 
полной плановой вовлеченности всех субъ-
ектов РФ в реализацию национального про-
екта «Производительность труда и под-
держка занятости» к 2023 году, следует вы-
делить несколько имеющихся проблем: 

1. Низкая вовлеченность средних и 
крупных предприятий в реализацию про-
граммы; 

По состоянию на 10 сентября 2019 года 
в едином реестре субъектов малого и сред-
него предпринимательства значатся 
225 556 субъектов малого предпринима-
тельства и 16 977 субъектов среднего пред-
принимательства [4]. Таким образом, при 
условии неизменности числа действующих 

субъектов МСП и целевого показателя во-
влеченности в рамках национального про-
екта «Производительность труда и под-
держка занятости» общий охват программы 
составит лишь 4,17 % от общего числа 
субъектов МСП в России. 

2. Финансовое обеспечение реализа-
ции национального проекта; 

В целях финансирования национально-
го проекта «Производительность труда и 
поддержка занятости» планируется выде-
лить 52 миллиарда рублей, что составляет 
наименьшую долю [0,2 %] в общем объеме 
финансирования 12 национальных проек-
тов и комплексного плана развития инфра-
структуры с 2019 по 2024 годы (см. табл.2).

 
Таблица 2. Финансирование 12 национальных проектов  

и комплексного плана развития инфраструктуры с 2019 по 2024 годы, трлн. руб. 
Общая сумма 

–  
25, 7 

 
Человеческий капи-

тал – 5,7 

Здравоохранение – 1,73 
Образование – 0,78 
Демография – 3,1 
Культура – 0,113 

Комфортная среда 
для жизни – 9,9 

Безопасные и качественные автомобильные дороги – 4,8  
Жилье и городская среда – 1,07 
Экология – 4,04  

 
 
 

Экономический рост 
– 10,1 

Международная кооперация и экспорт – 0,96 
Производительность труда и поддержка занятости – 0,052 
Цифровая экономика – 1,63 
МСП и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы 
– 0,48  
Наука – 0,64 
Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфра-
структуры – 6,35 

Источник: составлено авторами по данным информационного портала «РБК+» [5]. 
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3. Отраслевая вовлеченность в реали-
зацию проекта.  

Реализация национального проекта 
«Производительность труда и поддержка 
занятости» охватывает лишь средние и 
крупные предприятия базовых несырьевых 
отраслей экономики, в состав которых вхо-
дят: сельское хозяйство, торговля, транс-
порт и строительство. 

При этом в соответствии с паспортом 
национального проекта «Производитель-
ность труда и поддержка занятости» по-
следней отраслью экономики, на которую 
распространяется действие национальной 
программы, является промышленность.  

Однако данная формулировка требует 
уточнения, поскольку в состав промышлен-
ности согласно действующему Общероссий-
скому классификатору видов экономиче-
ской деятельности (ОКВЭД 2) [6] входят, 
как обрабатывающие производства, так и 
добыча полезных ископаемых, неучтенная в 
рамках планирования и реализации нацио-
нального проекта. 

Это решение обосновывается, с одной 
стороны, высокой инвестиционной привле-
кательностью сырьевого сектора в привле-
чении инвестиций в развитие технологий и 

производства, с другой стороны, сырье яв-
ляется начальным звеном цепочки созда-
ния стоимости.  

Так, по словам генерального директора 
АНО «Федеральный центр компетенций в 
сфере производительности труда» Н. И. Со-
ломона, на долю добывающего сектора в 
2017 году приходилось лишь 9 % ВВП Рос-
сии при 1,1 млн занятых [2 %], тогда как 
доля базовых несырьевых отраслей, вклю-
ченных в национальный проект «Произво-
дительность труда и поддержка занятости», 
составляла 41 % ВВП России при 40,5 млн 
занятых [56 %] соответственно [2]. 

Возникает закономерный вопрос, како-
вы реальные показатели производительно-
сти труда в добывающем секторе России, и 
действительно ли отсутствует необходи-
мость исключения данного сектора из пла-
на реализации национального проекта 
«Производительность труда и поддержка 
занятости». Рассмотрим данный вопрос на 
материалах нефтяной промышленности.  

В 2018 году добыча нефти и газового 
конденсата достигла рекордных показате-
лей для российской практики, составив 
555,84 млн тонн (см. рис. 2).

  

 

Рисунок 2. Добыча нефти и газового конденсата в РФ, миллионов тонн. 
Источник: составлено авторами по данным сайтов Министерства энергетики Российской Федерации [7], Феде-
ральной службы государственной статистики, а также информационного портала «ТАСС». 
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В дополнение к этому данные по ин-
дексам производительности труда в России 
в 2015-2017 гг., обновленные Росстатом от 
1 апреля 2019, демонстрируют растущую 
динамику производительности труда в до-
бывающей промышленности (см. табл. 3).  

Тем не менее положение компаний 
нефтяной промышленности, как и приме-
няемые ими способы достижения роста 
производительности труда, различны. Об 
этом свидетельствуют данные Росстата, 
полученные в рамках исследования произ-
водительности труда в компаниях с госу-
дарственным участием в капитале и част-
ной формой собственности соответственно 
(см. рис.3). 

Таким образом, представленные на ри-
сунке 3 данные показывают, что уже в пе-
риод с 2012 по 2015 годы компании с част-
ной формой собственности обеспечивали 
более высокий уровень производительно-
сти труда, чем компании с государственным 
участием. 

Как отмечается в социальном бюллете-
не «Производительность труда в Россий-

ской Федерации», полученный результат 
может быть следствием целевых установок 
и более эффективной политики частных 
компаний, главной целью которых является 
извлечение прибыли. 

В целях исследования особенностей 
производительности труда в нефтяной 
промышленности проанализируем динами-
ку численности занятых и объема выручки 
компаний ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Лу-
койл», являющихся крупнейшими субъек-
тами нефтяного сектора с государственным 
участием в капитале и частной формой соб-
ственности (см. рис.4). 

Одним из проявлений участия государ-
ства в деятельности ПАО «НК «Роснефть» 
является практически ежегодный рост чис-
ленности занятых, что является одним из 
инструментов роста объемов производства 
и прибыли, а также ставит компанию в ряд 
крупнейших работодателей в России со 
среднесписочной численностью работни-
ков за 2018 год в размере 308 тысяч чело-
век [9]. 

 
Таблица 3. Темпы роста (снижения) производительности труда в РФ за период 2015-2017 годы 

(в % к предыдущему году). 

Отрасль 2015 2016 2017 
В целом по экономике 98,9 100,2 101,9 
Добыча полезных ископаемых 99,5 100,3 101,6 

Источник: составлено авторами по данным Федеральной службы государственной статистики [8]. 

 

 

Рисунок 3. Выручка в расчете на одного занятого в компаниях с государственным участием и частных 
компаниях, в 2012–2015 годах, млн руб. 

Источник: по данным аналитического центра при Правительстве Российской Федерации [1]. 
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Для поддержания высокой прибыли и 
стабильности бизнеса компании с частной 
формой собственности зачастую использу-
ют противоположные методы. Так, одним 
из способов, используемых ПАО «Лукойл» 
для достижения указанных целей, является 
планомерное снижение численности заня-
тых. При этом темп роста выручки, полу-
ченной компанией с 2008 по 2015 год, за 
исключением 2011 и 2013 годов, находится 
на уровне или даже превосходит показате-
ли ПАО «НК «Роснефть». 

Стоит отметить, что, несмотря на 
имеющиеся преимущества ПАО «НК «Рос-
нефть» в области поддержки занятости и 
совокупного абсолютного изменения добы-
чи углеводородов, ПАО «Лукойл» в целом 
обладает значительным превосходством в 
области роста производительности труда, 
являющейся важнейшим показателем эф-
фективности деятельности любого сектора 
экономики (см. рис. 5). 

 
 

 

 
Рисунок 4. Динамика численности занятых и объема выручки  

в ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Лукойл» за 2008-2015 годы, в % к предыдущему году. 
 
Источник: по данным аналитического центра при Правительстве Российской Федерации [1]. 

 

 

Рисунок 5. Динамика производительности труда в ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Лукойл» за 
2008-2015 годы, в % к предыдущему году. 

Источник: по данным аналитического центра при Правительстве Российской Федерации [1]. 
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Однако в основе роста производитель-
ности труда на практике лежат иные, но не 
менее важные факторы: 

 Во-первых, повысить производи-
тельность труда можно путем развития 
технико-технологического состояния про-
изводства, т.е. модернизации оборудования, 
роста квалификации персонала, внедрения 
концепции бережливого производства и 
т.д.; 

 Во-вторых, при неизменном состоя-
нии технологий и квалификации работни-
ков или невозможности воздействия на них 
компания может воздействовать на степень 
напряженности труда – интенсивность 
производства [12]. 

Однако если повышение технико-
технологического производства условно не 
имеет ограничений, упираясь лишь в сте-
пень развития науки и техники, то рост ин-
тенсивности труда ограничивается физио-
логическими особенностями персонала, т.е. 
является по большей части резервом роста 
производительности труда с конечным 
пределом. 

Стоит отметить, что в последние годы 
наблюдается динамика роста фактической 
занятости и количества отработанного 
времени в сфере добычи полезных иско-
паемых в целом (см. табл. 4). 

При этом среднегодовая численность 
занятых в сфере добычи полезных иско-
паемых в 2018 году впервые за 6 лет снизи-

лась до 1117,4 тысяч человек [-0,85 %], что 
может быть следствием воздействия на 
производительность труда путем снижения 
общей численности занятых [8]. 

Рассмотрим подробнее, за счет каких 
факторов в действительности происходит 
рост производительности труда в нефтяной 
промышленности на примере ведущих неф-
тяных компаний – ПАО «НК «Роснефть» и 
ПАО «Лукойл». 

В соответствии с традиционным стои-
мостным подходом расчета, применяемым 
Международной организацией труда, про-
изводительность труда измеряют объемом 
ВВП в расчете на одного занятого или на 
отработанные часы.  

В рамках реального производства рас-
чет показателя производительности труда 
нередко осуществляют при помощи нату-
рального метода как отношение объема 
произведенной продукции к среднесписоч-
ной численности персонала (см. табл. 5). 

Таким образом, производительность 
труда по среднесписочной численности ра-
ботников в ПАО «Лукойл» за период с 2015 
по 2018 годы превышала соответствующие 
значения по ПАО «НК «Роснефть». Тем не 
менее, стоит также учитывать, что объем 
добычи углеводородов во многом зависит 
от работников, непосредственно задейст-
вованных в сегменте «Разведки и добычи» 
и составляющих промышленно-производ-
ственный персонал исследуемых компаний.

 

 
Таблица 4. Динамика среднегодовой численности занятых и отработанного времени 

в сфере добычи полезных ископаемых в России 

Показатель 2010 2014 2015 2016 2017 
Среднегодовая численность занятых в сфере добычи 
полезных ископаемых, тыс. чел. 

1054 1064 1096 1119 1127 

Количество фактически отработанного времени за год 
в сфере добычи полезных ископаемых, млн человеко-
часов. 

1891 1907 1956 2006 2011 

Источник: составлено авторами по данным российских статистических ежегодников за 2017-2018 годы [10,11]. 

 

Таблица 5. Производительность труда по добыче углеводородов по среднесписочной числен-
ности работников в ПАО «Лукойл» и ПАО «НК «Роснефть», тонн/чел. 

 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ПАО «Лукойл» 1029,74 1074,25 1150,66 1084,08 1097,30 1146,62 

ПАО «НК «Роснефть» 1129,26 1101,09 1027,07 1047,39 932,47 926,95 

Источник: составлено авторами на основании данных годовых отчетов ПАО «Лукойл» и ПАО «НК «Роснефть» с 2013 
по 2018 годы. 
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Рассматривая вопрос производитель-
ности труда по промышленно-производ-
ственному персоналу, следует отметить на-
личие ряда особенностей. Во-первых, за 
2018 год произошло снижение среднеспи-
сочной численности работников, занятых в 
сегменте «Разведка и добыча», как для ПАО 
«Лукойл», так и для ПАО «НК «Роснефть». 

Во-вторых, оценка результатов работы 
промышленно-производственного персо-
нала ПАО «НК «Роснефть», выраженная че-
рез производительность труда, в свою оче-
редь, демонстрирует бо льшую эффектив-
ность деятельности по сравнению с ПАО 
«Лукойл» (см. табл. 6). 

   
Таблица 6. Характеристика промышленно-производственного персонала ПАО «Лукойл» и ПАО 

«НК «Роснефть» за 2017-2018 годы. 

ПАО «Лукойл» 2017 2018 

Среднесписочная численность работников в сегменте «Разведка и добыча», 
тыс. чел. 

36,6 36,5 

Доля среднесписочной численности работников в сегменте «Разведка и до-
быча» от общей ССЧ работников, % 

35,32 35,61 

Производительность труда по добыче углеводородов по ППП, тонн/чел. 3106,73 
 

3219,95 
 

ПАО «НК «Роснефть» 2017 2018 
Среднесписочная численность работников в сегменте «Разведка и добыча», 
тыс. чел. 

81,56 80,08 

Доля среднесписочной численности работников в сегменте «Разведка и до-
быча» от общей ССЧ работников, % 

26,99 26 

Производительность труда по добыче углеводородов по ППП, тонн/чел. 3454,88 
 

3565,19 
 

Источник: составлено авторами по данным годовых отчетов ПАО «Лукойл» и ПАО «НК «Роснефть» за 2017-2018 го-
ды [9, 13-15]. 

 
На основании представленных данных 

следует, что, с одной стороны, классический 
расчет производительности труда на осно-
ве среднесписочной численности в некото-
рых случаях может приводить к искажен-
ному представлению относительно имею-
щейся эффективности субъекта. С другой 
стороны, несмотря на ежегодный рост 
среднесписочной численности персонала 
ПАО «НК «Роснефть», в 2018 году наблюда-
лось значительное снижение численности 
промышленно-производственного персо-
нала, что демонстрирует предпосылки к 
повышению интенсивности производства 
даже на примере компании с государствен-
ным участием. 

При этом по данным социологического 
исследования, проведенного энергетиче-
ской рекрутинговой компанией Airswift, 
нефтегазовая отрасль находится на пороге 
кризиса, связанного с фактором смены по-
колений и нехваткой рабочей силы, которая 
в условиях ценовых кризисов приводит к 
недостаточной гарантии занятости [16], что 
также может являться причиной оттока 
квалифицированного персонала и измене-
ния производственной политики компаний 
в сторону увеличения интенсивности про-
изводства. 

В заключение, опираясь на представ-
ленные данные, стоит отметить, что неф-
тяной сектор Российской Федерации сего-
дня сталкивается с рядом проблем, которые 
могут привести к возникновению кризис-
ных ситуаций, связанных в том числе и с 
производительностью труда. Вопрос об ис-
ключении сырьевого сектора из нацио-
нального проекта «Производительность 
труда и поддержка занятости» остается 
дискуссионным. При этом провести более 
детальный анализ динамики производи-
тельности труда в настоящее время весьма 
затруднительно ввиду отсутствия единого 
выработанного подхода к оценке произво-
дительности труда [17], а также ограничен-
ного доступа к корпоративной информации. 
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