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АННОТАЦИЯ: Цель. Исследовать нивелирование поляризации видов экономической деятель-
ности (ВЭД) на основе коэффициентов локализации и  интенсивности локализации на примере 
Республики Башкортостан (РБ) с целью улучшения качества принятия управленческих реше-
ний в регионах. В процессе достижения цели была исследована эффективность и интенсив-
ность развития ВЭД в РБ, определены отрасли специализации, проанализировано поведение 
ВЭД в динамике, сопоставлены группы ВЭД по полярности и поляризации с зонами локализа-
ции. 

Методы. Общенаучные на основе теоретического, сравнительного, логического анализа, а 
также посредством технико-экономического анализа, экономико-математического моделиро-
вания. 

Объект/предмет. Объектом исследования является экономика Республики Башкортостан. 
Предметом исследования является совокупность организационно-экономических отношений, 
возникающих в процессе управления. 

Результаты. Проведенный анализ полярности, нивелирования поляризации видов эконо-
мической деятельности представляет собой комплексную оценку, осуществляемую через ко-
эффициенты локализации и интенсивности локализации, нацеленные на принятие оптималь-
ных управленческих решений для экономического развития региона и экономического роста в 
каждой из его подсистем. В динамике с 2010 г. в Республике Башкортостан происходит ниве-
лирование ВЭД, сближение коэффициентов локализации численности занятых, оборота пред-
приятий и интенсивности локализации.  

Научная новизна. Проведен анализ полярности и нивелирования поляризации видов эко-
номической деятельности по зонам локализации.  
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Развитие субъектов Российской Феде-
рации на современном этапе является акту-
альным вопросом во многих аспектах. По 
мнению В. Р. Цибульского, большая часть 
регионов РФ имеет неразвивающуюся эко-
номику и соответственно низкую социаль-
ную защищённость населения [1, 2]. Эта 
проблема носит комплексный характер, ко-
торый необходимо исследовать с разных 
сторон: человеческого капитала, природ-
ных ресурсов, климатических условий, ин-
вестиционного и инновационного потен-
циала, инфраструктуры, наличия и объема 
региональной собственности, что связано с 
разграничением полномочий и функциями 
управления региональной власти. Одним из 
основных аспектов улучшения качества 
жизни является эффективное управление 
экономикой в регионах. Во многих регионах 
РФ происходит переход к стратегическому 
планированию их развития, при котором 
возникают вопросы определения будущего 
регионов, городов и сельских муниципаль-
ных образований [3, с. 36]. Основными ус-
ловиями для организации качественного 
управления являются уровень социально-
экономического развития, специализации и 
концентрации производств субъектов РФ. 
До сих пор отсутствуют общепринятые ме-
тодики обоснования структуры и парамет-
ров развития отраслей специализации. На 
заполнение этих пробелов направлена дан-
ная работа. 

Исследование эффективности и интен-
сивности развития экономической дея-
тельности на территориальных образова-
ниях различного уровня является насущ-
ным вопросом, на основе которого возмож-
но принятие оптимальных управленческих 
решений, регулирующих его экономическое 
пространство. Это диктуется необходимо-
стью создания условий для привлечения 
новых производственных сил, инвестиций, 
субсидий, экономически активного населе-
ния. Специализация видов экономической 
деятельности (ВЭД) благоприятствует ра-
циональному использованию природных 
ресурсов, инновационных технологий, про-
изводству. Изучение процессов размещения 
производств, концентрации экономической 
активности, изменения специализации тер-
риториальных образований позволяет при-
цельно принимать управленческие реше-
ния [4, с. 85]. Вопросы специализации ВЭД 

актуальны как на мировом уровне, так и на 
уровне регионов.   

Для формирования инструментов реа-
лизации стратегии развития субъектов РФ 
необходимо опираться на принципы само-
достаточности, самореферентности, авто-
поэзисности и региональной специализа-
ции [5, с. 157]. Можно выделить два вида 
функций региональной специализации: 
внутреннюю и внешнюю. Внутренняя вы-
ражается в удовлетворении в первую оче-
редь собственных нужд, а внешняя – в им-
порте и экспорте с соседними регионами, 
исходя из их потребностей, и в междуна-
родных торговых отношениях. В современ-
ных условиях формирования мирового 
рынка участие региональной экономики в 
разделении труда экономики более высоко-
го уровня очень важно. Производить това-
ры не представляется возможным на одном 
территориальном образовании из-за 
имеющихся природных ресурсов. Однако 
импорт имеет как положительные момен-
ты, так и отрицательные, когда происходит 
вытеснение с рынка аналогичной продук-
ции национальных предприятий. В основе 
национальной экономики лежит отрасле-
вая структура, поэтому для управления на-
циональной экономикой необходимо опи-
раться на доминирующие отрасли, которые 
полностью обеспечивают не только собст-
венные нужды, но и других территориаль-
ных образований исходя из их возможно-
стей и потребностей. И этот процесс необ-
ходимо регулировать аппаратом управле-
ния через процессы организации, учета и 
контроля.  

Для определения ведущих видов эко-
номической деятельности можно использо-
вать коэффициенты локализации, которые 
дают одномоментное представление о по-
ложении отрасли в территориальном обра-
зовании, и коэффициенты интенсивности 
локализации, которые, по мнению В. А. Го-
ловина, устраняют данный недостаток ко-
эффициента локализации [6, с. 144].  

Коэффициент локализации сопоставля-
ет отраслевую структуру одного террито-
риального образования с аналогичной 
структурой территориального образования 
более высокого уровня и представляет со-
бой отношение долей данной отрасли в хо-
зяйстве территориальных образований [7, 
с. 147]. Формула для расчета коэффициента 
локализации в регионе: 
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 =  , где 

Xir – исследуемый параметр i-ой отрасли 
в регионе r, 

XiR – исследуемый параметр для отрасли 
I по стране в целом, 

XIr – исследуемый параметр по всей 
экономике для региона r, 

X IR – исследуемый параметр по всей 
экономике страны в целом. 

В роли параметров могут выступать по-
казатели валового продукта, товарной про-
дукции, численности занятого населения, 
основных фондов, степень урбанизации и 
т.д. 

Коэффициент локализации показывает 
степень концентрированности отрасли в 
регионе. Отрасль считается отраслью спе-
циализации, если выполняется неравенст-
во: 

. 
Чем ближе  к нулю, тем концентра-

ция массы меньше. Коэффициент локализа-
ции является единой комплексной ха-
рактеристикой взаимодействия ВЭД, так 
как одновременно рассматривает все доли 
[8, с. 10]. 

Коэффициент эффективности локали-
зации определяется как отношение коэф-
фициентов локализации:  

 / . где 
 – коэффициент эффективности 

(интенсивности) локализации, 
 – коэффициент локализации обо-

рота предприятий, 
 – коэффициент локализации чис-

ленности занятых. 
Определим уровень развития ВЭД, ис-

пользуя сравнение коэффициентов локали-
зации по обороту предприятий и по чис-
ленности занятых с 1: 

– если оба коэффициента меньше 1, то 
ВЭД находится в зоне низкой локализации,  

– если коэффициент локализации по 
обороту больше 1, а по численности занято-
го населения меньше 1, то ВЭД находится в 
зоне недостаточной локализации ресурсов, 

– если коэффициент локализации по 
обороту меньше 1, а по численности заня-
тых больше 1, то ВЭД находится в зоне не-
достаточной локализации результатов, 

 – если оба коэффициента больше 1, то 
ВЭД находится в зоне повышенной локали-
зации [6, с. 145]. 

С позиции управления необходимо 
рассматривать эффективность деятельно-
сти ВЭД. Так, для отраслей, находящихся в 
зоне низкой эффективности локализации, 
надо принять управленческое решение по 
организации деятельности исследуемого 
ВЭД: оставить ли их деятельность на 
прежнем уровне, возможно, результаты их 
деятельности достаточны для обеспечения 
потребностей в ней, или требуются вложе-
ния для их развития, или стоит приостано-
вить деятельность данного ВЭД в регионе, 
но при принятии данного решения нельзя 
забывать, что экономика не считается кон-
курентоспособной, если опирается только 
на некоторые ВЭД [9, с. 370]. В зоне недос-
таточной локализации ресурсов необходи-
мо вынести управленческое решение, надо 
ли привлекать экономически активное на-
селение в рассматриваемую отрасль и ка-
ким образом это сделать. В зоне недоста-
точной локализации результатов необхо-
димо выяснить, почему при как бы «непло-
хой» численности работающих в отрасли, 
наблюдается неэффективная деятельность 
ВЭД, провести оптимизацию кадров. В зону 
повышенной локализации входят отрасли, 
являющиеся «лидерами» локализации. 

Рассмотрим ВЭД не только в сравнении 
коэффициентов локализации и коэффици-
ентов интенсивности локализации с еди-
ницей, а также с точки зрения полярности 
и поляризации. Полярность нами была оп-
ределена как характеристика качества 
развития муниципальных образований в 
статике, поляризация – в динамике, как 
изменение полярности во времени. Ниве-
лирование (индекс нивелирования) может 
быть рассчитан как обратная величина к 
индексу поляризации [10, 11]. Поляриза-
ция и нивелирование в развитии экономи-
ческого пространства рассматриваются 
как преобладание разных направлений 
движения выбранных критериев для раз-
вития пространственных систем в виде 
сближения или удаления МО, регионов по 
уровню развития. Поляризация в развитии 
стран, прежде всего, характеризуется рос-
том различий между группами стран по 
ВВП. Поляризация и полярность развития 
МО может быть оценена с помощью раз-
личных систем показателей, так, имеется 
опыт использования таких показателей, 
как плотность населения, среднемесячная 
заработная плата, объем инвестиций в ос-



С. Ш. Аслаева                                                                                   ВОПРОСЫ  УПРАВЛЕНИЯ.  2019.  №3(39) 

 

97 
 

новной капитал на душу населения, общая 
площадь жилых помещений на одного жи-
теля, обеспеченность населения больнич-
ными койками, доходы на душу населения 

Определим полярность и поляризацию 
видов экономической деятельности по 
следующей методике: полярность рас-
сматривается как размах крайних значе-
ний какого-либо показателя, или увеличе-
ние числа элементов на крайних полях 
распределения, или же распределение 
элементов с учетом значений сравнивае-
мых показателей.  

При анализе полярности и поляриза-
ции проранжированый ряд ВЭД по иссле-
дуемым показателям делим медианой на 
две группы, которые в свою очередь раз-
делим средними значениями. В итоге по-
лучаем 4 группы ВЭД. 

В таблице 1 представлены показатели 
полярности в 2016 г. по Республике Баш-
кортостан.  

Наибольшая полярность наблюдается 
при расчете коэффициентов локализации 
численности занятых ВЭД, наименьшая 
при расчете коэффициентов локализации 
оборота предприятий.  

Сравним полученные группы при оп-
ределении полярности ВЭД в РБ с зонами 
локализации (таблица 2). Согласно мето-
дике предоставления информации Росста-
та, детализация ВЭД проводилась только 
по разделу «Обрабатывающие производст-
ва».  

В зоне низкой локализации находятся 
ВЭД из группы с наименьшим уровнем по-
лярности по коэффициентам локализации, 
в зоне повышенной локализации – ВЭД, 
относящиеся к группам с высоким уровнем 
полярности. Группы полярности по коэф-
фициентам локализации и зоны локализа-

ции ВЭД соответствуют друг другу, так как 
для зон локализации границей обозначена 
1, а граница для разделения ВЭД по уровню 
полярности является медиана, которая 
равна для коэффициентов локализации 
численности занятых 1,1, объема произ-
водства 0,91. При определении коэффици-
ента интенсивности локализации соответ-
ствия по зонам локализации не наблюда-
ется, как и по группам полярности. Это 
происходит по разным причинам, напри-
мер, при превышении коэффициента лока-
лизации объема производства над объе-
мом локализации численности занятых у 
ВЭД из группы с низкой и недостаточной 
локализации ресурсов, они находятся в 
группах с высокой полярностью интенсив-
ности локализации, что наблюдается у ВЭД 
«Гостиницы и рестораны», «Здравоохране-
ние и предоставление социальных услуг», 
«Предоставление прочих коммунальных 
услуг, социальных и персональных услуг», 
«Образование».  

Или, наоборот, когда ВЭД из зоны не-
достаточной локализации результатов или 
повышенной локализации находятся в 
группах с низкой полярностью интенсивно-
сти локализации, это происходит при пре-
вышении коэффициента локализации чис-
ленности занятых над объемом производ-
ства, что характерно для всех ВЭД из зоны 
недостаточной локализации результатов и 
ВЭД «Строительство» из зоны повышенной 
локализации. 

Прежде чем принять управленческое 
решение необходимо рассмотреть поведе-
ние ВЭД в динамике. Рассмотрим, как со 
временем изменяется динамика эффектив-
ности ВЭД РБ, находящихся в зоне повы-
шенной локализации (рис. 1). 

 
 
 

Таблица 1  
Полярность видов экономической деятельности РБ в 2016 г. 

 
Показатели Республика Башкортостан 

LQ(E) LQ(V) LIQ 
Полярность в группе ниже медианного уровня 10,92 2,02 5,60 

Полярность в группе  выше медианного уровня 2,91 4,11 3,51 

Отношение средних значений групп выше и ниже медианного 0,43 0,36 0,40 

Полярность 31,8 8,29 13,66 
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Таблица 2  
Распределение ВЭД по зонам локализации и группам полярности в 2016 г. в РБ 
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Гостиницы и рестораны 0,1 1 0,36 1 3,55 4 
Обработка древесины и производство 
изделий из дерева  

0,79 1 0,8 2 1,01 2 

Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и предоставление услуг 

0,98 2 0,67 2 0,68 2 

Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг 

0,51 1 0,7 2 1,38 3 

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки, и табака  

0,84 2 0,72 2 0,85 2 

Производство электрооборудования, 
электронного и оптического оборудова-
ния   

0,66 1 0,52 1 0,79 2 

Текстильное и швейное производство 0,82 2 0,87 2 1,06 3 
Целлюлозно-бумажное производство; 
издательская и полиграфическая дея-
тельность  

0,84 2 0,46 1 0,55 1 

Н
ед

о
ст

ат
о

ч
-

н
о

й
 л

о
к

ал
и

-
за

ц
и

и
 р

ес
у

р
-

со
в

 

Здравоохранение и предоставление со-
циальных услуг 

0,85 2 1,77 3 2,09 4 

Металлургическое производство и про-
изводство готовых металлических изде-
лий  

0,87 2 0,51 1 0,59 1 

Образование 0,92 2 1,2 3 1,31 3 
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Добыча полезных ископаемых  1,3 3 0,58 1 0,45 1 
Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и предметов личного 
пользования 

1,97 4 0,61 1 0,31 1 

Производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви  

1,1 3 0,46 1 0,42 1 

Сельское хозяйство, охота и лесное хо-
зяйство 

1,53 3 0,87 2 0,57 1 

Транспорт и связь 2,95 4 0,53 1 0,18 1 
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Обрабатывающие производства 1,11 3 1,73 3 1,56 4 
Производство и распределение электро-
энергии, газа и воды 

1,11 3 1,36 4 1,22 3 

Производство машин и оборудования 1,35 3 1,71 3 1,27 3 
Производство нефтепродуктов 2,6 4 2,88 4 1,11 3 
Производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов  

1,2 3 1,58 3 1,32 3 

Производство резиновых и пластмассо-
вых изделий  

1,34 3 1,28 3 0,95 2 

Производство транспортных средств и 
оборудования  

1,53 3 1,63 3 1,06 3 

Строительство 3,23 4 1,23 3 0,38 1 
Химическое производство 3 4 3,58 4 1,19 3 
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Рис. 1. Графическая модель динамической оценки ВЭД РБ в 2011–2016 гг. 

 

В динамике картина для лидирующих 
ВЭД по коэффициентам локализации не та-
кая радужная. Отрасль «Строительство» в 
последние годы перешла в зону отстающей 
и стремится в зону опережающей эффек-
тивности [12]. «Производство транспорт-
ных средств» стремится в зону опережаю-
щей эффективности, в республике работает 
более трехсот средних и крупных предпри-
ятий в данной отрасли. «Химическое произ-
водство» находится в зоне опережающей 
эффективности, является ведущей отрас-
лью республики. ВЭД «Производство неф-
тепродуктов» показывает хорошие резуль-
таты, данная отрасль также является веду-
щей отраслью республики и занимает 1-е 
место среди остальных регионов в РФ, по 
добычи нефти РБ в РФ занимает 9-е место.  

Изменение в динамике характеризуют 
показатели поляризации. На наш взгляд, 
понятия поляризации и полярности не мо-

гут восприниматься как синонимы. Поля-
ризация – процесс, характеризует развитие. 
Его можно охарактеризовать как концен-
трацию экономического развития, следова-
тельно, как процесс перехода из разных зон 
локализации. Для этого рассмотрим сред-
негодовые темпы роста коэффициентов ло-
кализации и интенсивности локализации. 
Поляризацию рассчитываем как отношение 
средних значений групп: 

 , где 

–  среднее значение темпов роста со-
ответствующих коэффициентов ВЭД, у кото-
рых значение меньше медианного уровня, 

–  среднее значение темпов роста со-
ответствующих коэффициентов ВЭД, у ко-
торых значение больше медианного уровня. 

В таблице 3 представлены показатели 
поляризации ВЭД в РБ. 

Таблица 3  
Поляризация ВЭД в РБ в 2011-2016 гг. в Республике Башкортостан 

 LQ(E) LQ(V) LIQ 
Поляризация в группе ниже медианного уровня 1,08 1,38 1,40 

Поляризация в группе  выше медианного уровня 1,06 1,12 1,09 

Поляризация 0,96 0,91 0,91 

Размах полярности 1,15 1,55 1,52 

Нивелирование 0,87 0,66 0,66 
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Процесс поляризации в РБ по коэффи-
циентам локализации численности заня-
тых, оборота предприятий, интенсивности 
коэффициентов в группах выше и ниже ме-
дианного значения устойчивый. Более вы-
сокий уровень поляризации наблюдается в 
группах, у которых коэффициенты ниже 
медианного значения, это может происхо-
дить из-за внутренних факторов усиления 
поляризации, таких как территориальное 
расположение, их институциональная от-
сталость, наличие полезных ископаемых, 
уровень квалификация кадров. При этом те 
же факторы уменьшают уровень поляриза-
ции в группах, которые выше медианного 
значения. 

Поляризация для всего ряда ВЭД мень-
ше единицы, значит, в динамике происхо-
дит нивелирование, так как нивелирование 
является обратным процессом к поляриза-
ции, происходит сближение коэффициентов 
локализации ВЭД в РБ. Наибольшее ниве-
лирование наблюдается при расчете коэф-
фициентов локализации численности насе-
ления, наименьшее – при расчете коэффи-
циентов локализации оборота предприятий 
и интенсивности локализации. Нивелиро-
вание рассматривается как процесс сбли-
жения или ослабления развития элементов 
экономического пространства. Управленче-
ские решения в РБ поддерживают сбалан-
сированность на уровне локализованных 
систем. Процесс нивелирования – это про-
цесс качественных изменений, связанный с 
производством продукции и услуг и рас-
пределением доходов, одной его стороной 
выступает органы государственной власти.  

По мнению Р. Ф. Гатауллина, процесс 
нивелирования объясняет справедливость 
и по вертикали и по горизонтали [13, с. 
369]. В нашем случае горизонтальное вы-
равнивание нацелено на одинаковую обес-
печенность кадрами в отраслях, вертикаль-
ное выравнивание направлено на одинако-
вый уровень производства продуктов и ус-
луг. Происходит сокращение различий в 
динамике, темпов роста коэффициентов 
локализации численности занятых, объема 
производства и соответственно коэффици-
ента интенсивности локализации в отрас-
лях Республики Башкортостан. Что демон-
стрирует в динамике устойчивый рост под-
держки социально-экономического разви-
тия, принцип дифференцированной и син-

хронизированной политики к различным 
отраслям республики.  

Органы власти федеральных, регио-
нальных и муниципальных уровней долж-
ны органично построить взаимоотношения 
для формирования механизма нивелирова-
ния поляризации экономики республики, 
преодоления возможных негативных по-
следствий данного процесса. В современ-
ных условиях одной из главных задач орга-
нов управления для оптимального нивели-
рования поляризации должно стать при-
влечение и регулирование инвестиций, как 
отечественных, так и иностранных [14]. И 
это должно стать основным управленче-
ским инструментом. Анализ полярности, 
поляризации нивелирования видов эконо-
мической деятельности представляет собой  
комплексную оценку, через коэффициенты 
локализации и интенсивности локализа-
ции, нацеленные на принятие оптимальных 
управленческих решений для экономиче-
ского развития региона и экономического 
роста в каждой из его подсистем. 
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polarization with the areas of localization. 
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the study is a set of organizational and economic relations arising in the management process. 
Results. The analysis of polarity, polarization leveling of economic activities is a comprehensive as-
sessment carried out through the coefficients of localization and localization intensity, aimed at mak-
ing optimal management decisions for the economic development of the region and economic growth 
in each of its subsystems. In real-time mode since 2010 in the Republic of Bashkortostan, there has 
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