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АННОТАЦИЯ: Цель: исследование существующих методик анализа бизнес-среды региона для 
выявления их отличительных особенностей, преимуществ и недостатков. В исследовании от-
мечается, что акцент стратегического управления переносится с федерального на региональ-
ный уровень, где совокупность ресурсов, имеющихся в наличии и допустимо возможных быть 
использованными для достижения определенных целей, государства, общества, и определят 
главное стратегическое направление развития соответствующих территорий. Вместе с тем, 
такая деятельность невозможна без опоры на информационную базу, полученную в результате 
диагностики конкурентоспособности локальной бизнес-среды, оценки и анализа ее научно-
технического, производственного, инфраструктурного и кадрового потенциалов с целью обес-
печения устойчивого социально-экономического развития того или иного региона, эффектив-
ного использования его ресурсов, а также удовлетворения всех возможных потребностей 
внутреннего рынка, выявления уровня предпринимательской восприимчивости и активности. 

Методом сопоставления по уровню стабильности и сложности бизнес-среды региона срав-
ниваются различные подходы к её оценке. Методом синтеза делается вывод о возможности 
применения методик для выявления закономерностей формирования бизнес-среды. 

Проанализированы и описаны существующие методики анализа бизнес-среды региона, 
подтверждено многообразие подходов, позволяющих исследователям самостоятельно варьи-
ровать критерии и признаки, значимые для проводимого анализа. Представленная системати-
зация подходов к анализу и оценке бизнес-среды региона может быть использована при фор-
мировании системы целей, а также выстраивании стратегии регионального развития. 

Выделены признаки группировки существующих методов анализа бизнес-среды, разрабо-
тана матрица выбора подхода к анализу и оценке бизнес-среды региона, исходя из ее основных 
характеристик. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке «Совета по грантам Президента Рос-
сийской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов 
наук» по проекту МК-883.2019.6. 
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Потенциал территории в настоящее 

время все чаще выходит на первый план 
при принятии тех или иных управленче-
ских решений на различных уровнях. Ак-
цент стратегического управления перено-
сится с федерального на региональный 
уровень, где совокупность ресурсов, имею-

щихся в наличии и допустимо возможных 
быть использованными для достижения 
определенных целей, государства, общест-
ва, и определят главное стратегическое на-
правление развития соответствующих тер-
риторий. Вместе с тем, такая деятельность 
невозможна без опоры на информационную 
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базу, полученную в результате диагностики 
конкурентоспособности локальной бизнес-
среды, оценки и анализа ее научно-
технического, производственного, инфра-
структурного и кадрового потенциалов с 
целью обеспечения устойчивого социально-
экономического развития того или иного 
региона, эффективного использования его 
ресурсов, а также удовлетворения всех воз-
можных потребностей внутреннего рынка, 
выявления уровня предпринимательской 
восприимчивости и активности. Деятель-
ность основных бизнес-субъектов в рамках 
стратегического направления также опре-
деляется средой их функционирования. 
Выбор приоритетного направления работы, 
в рамках действующей политической си-
туации, нормативно-правого законодатель-
ства, социальных настроений и предпочте-
ний, оценка и анализ деятельности конку-
рентов, поставщиков, и потребителей – 
формируют основу для разработки про-
грамм и механизмов их реализации. Причем 
наибольшую выгоду получают субъекты, 
сумевшие реализовать возможности, пре-
доставляемые средой и пережившие ее уг-
розы с наименьшими потерями.   

Под бизнес-средой региона в данном 
исследовании понимается совокупность 
факторов, которые оказывают существен-
ное влияние на инициацию и эффективное 
развитие бизнеса в рамках определенной 
территории, то есть это такая среда, где 
формируются и динамично наращивают 
свой потенциал предприятия, организации 
и другие субъекты, необходимые для раз-
вития данного региона и удовлетворения 
его потребностей. Во многом от того, на-
сколько данная деловая среда является 
благоприятной, зависит число вновь созда-
ваемых субъектов бизнеса, а также и ус-
пешность развития уже существующих 
предпринимательских структур. Одновре-
менно при всей важности иных факторов, 
необходимых для развития частной пред-
принимательской инициативы (например, 
отраслевая специфика территории, уровень 
платежеспособного спроса и некоторых 
иных), именно деловой климат (а в первую 
очередь, регуляторная среда) существенно 
влияет на качество развития бизнеса, по-
скольку рассматриваемый фактор опреде-
ляет главные правила ведения бизнеса на 
той или иной территории.  

Для эффективного управления пред-
приятиями также необходимо понимать 
действие факторов среды, уметь опреде-
лять и предвидеть их влияние. Результа-
тивность формирования подобной благо-
приятной предпринимательской бизнес-
среды требуется обязательно рассматри-
вать с двух позиций. С одной стороны, со-
ответствующее развитие предпринима-
тельства оказывает значительное влия-
ние на состояние тех или иных внешних и 
внутренних факторов бизнес-среды. С 
другой стороны, имеется и обратная 
связь, благоприятная среда оказывает по-
ложительное воздействие на дальнейшее 
развитие бизнеса и способствует повыше-
нию его социально-экономической эф-
фективности.  Стоит отметить, что в пер-
вую очередь, это может проявляться в 
росте уровня занятости населения и, в 
итоге соответственно, увеличении уровня 
и качества его жизни. Одновременно с 
этим, чем выше социально-экономическая 
эффективность бизнеса, и чем больший 
вклад он вносит в экономику той или 
иной территории, тем стабильнее соци-
ально-экономическое положение данного 
региона и тем более конкурентоспособ-
ным он будет являться на макроэкономи-
ческом уровне, и как следствие – происхо-
дит повышение эффективности социаль-
ной политики конкретного региона в це-
лом.  

Данные аспекты обусловили актуаль-
ность исследования подходов к анализу и 
оценке бизнес-среды, что позволит сфор-
мировать объективную базу для принятия 
эффективных управленческих решений, так 
как именно бизнес-среда определяет усло-
вия для долгосрочного экономического 
роста, является основной предпосылкой 
развития бизнеса и повышения конкурен-
тоспособности страны.  

Несмотря на существование значитель-
ного числа подходов к исследованию биз-
нес-среды региона большинство авторов 
сходится на выделении таких основных ха-
рактеристик бизнес-среды, как: уровень ее 
сложности и степень стабильности. Под 
сложностью бизнес-среды региона понима-
ется число элементов и факторов, на кото-
рые организация должна каким-либо обра-
зом реагировать, а также и уровень вариа-
тивности каждого из них. Весьма сложная 
деловая среда состоит из большого числа 
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разнородных элементов, которые взаимо-
действуют друг с другом и, соответственно, 
влияют на организацию. Вместе с тем про-
стая деловая среда складывается из трех-
четырех групп соответствующих однород-
ных элементов. 

Так, определяя сложность той или иной 
бизнес-среды, Дж. Чайлд одним из первых 
выделил не только число элементов в соот-
ветствующем окружении, но и их разнооб-
разие. Он доказал тот факт, что организа-
ции, обладающие довольно простым окру-
жением, прилагают меньше усилий для 
осуществления обработки той или иной 
входящей информации, так как данная ин-
формация, исходящая от разнообразных 
элементов внешней среды, весьма гомоген-
на, а таким образом, и относительно со-
вместима [1]. 

Стабильность бизнес-среды – это ско-
рость, с которой происходят какие-либо 
изменения в окружающей бизнес-среде. 
При соответствующей нарастающей ско-
рости тех или иных изменений в окруже-
нии современных организаций, динамич-
ность такой среды зависит от значитель-
ного числа различных факторов. Так, в ча-
стности, она может отличаться по отрас-
лям. Нестабильная среда, как правило, ха-
рактеризуется весьма частыми измене-
ниями, которые непосредственно связаны 
с теми или иными колебаниями спроса, 
действиями разных конкурентов, появле-
нием каких-либо новых технологий и 
продуктов, все это может иметь непред-
сказуемый характер. 

Стабильной деловая среда считается в 
случае, когда ее элементы не меняются в 
пределах достаточно длительного проме-
жутка времени. Фактором такой стабиль-
ной среды представляется как устойчивый 
спрос, так и предложение на те или иные 
продукты, а также услуги. Есть вероятность 
возникновения изменений спроса, однако 
их весьма не трудно предсказать. 

Понятие динамичности внешней среды 
связано с моделями организации как от-
крытой и закрытой систем. Р. Канн, Д. Кац 
[2] настаивают на том, что такая изменчи-
вость внешней среды является функцией 

изменения соответствующих характери-
стик «входов» и «выходов» конкретной ор-
ганизации. Чем более динамичной пред-
ставляется внешняя среда, тем сильнее они 
изменяются, и, соответственно, организа-
ционная система становится более откры-
той. 

Динамичность внешней среды понима-
ется достаточно неоднозначно. Выделим 
основные аспекты, которые наиболее часто 
рассматриваются различными исследова-
телями: 1) частота изменений в той или 
иной части окружения (то есть темпы); 
2) различие типов такого изменения (а 
именно, способность к разнообразию); 
3) неоднородность процесса в рамках рас-
сматриваемого изменения (стабильность 
или же нестабильность) [2, 3, 4].  

Исходя из описанных двух основных ха-
рактеристик бизнес-среды региона, была 
проведена дифференциация существующих 
групп подходов к ее анализу и оценке. Мат-
рица, представляющая распределение под-
ходов, показана на Рис.1.  

Сложность понятия бизнес-среды ре-
гиона определяет существование значи-
тельного числа подходов к ее исследова-
нию.  Все многообразие подходов можно 
условно сгруппировать следующим образом 
в зависимости от признака, положенного в 
основу:  

 по методу, лежащему в основе ана-
лиза; 

 по уровню обобщенности; 
 по предмету управления. 

Наиболее общий подход к анализу – на 
основе оценки энтропийной меры неопре-
деленности, которая позволяет учитывать 
динамический аспект моделирования про-
цессов региона и количественно оценивать 
эту неопределенность для оценки предска-
зуемости и эффективности управления мо-
делями процессов [5]. Н. Е. Кубина, 
Н. Ю. Лукьянова, Л. Ю. Щербинина предла-
гают системный подход к оценке бизнес-
среды региона, базирующийся на трех ее 
основных компонентах: состоянии конку-
рентной среды, деловой активности и по-
требительских настроениях [6]. 
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Рис. 1. Матрица выбора подхода к анализу и оценке бизнес-среды региона  

исходя из ее основных характеристик 
 

Н. З. Солодилова, Р. И. Маликов, К.Е. Гри-
шин в своей работе [7] делают акцент на 
инфраструктуре, предлагая использование 
разработанной матричной институцио-
нальной модели предпринимательской 
деятельности для анализа региональной 
деловой среды. С точки зрения описывае-
мого структурного подхода, регион рас-
сматривается как территория или про-
странство, как участник рынка, как общ-
ность людей и как подсистема государст-
венной системы управления. При этом под-
ход к исследованию будет определяться це-
лями развития различных структур регио-
на, которые отличаются. Так, целью терри-
ториального развития является обеспече-
ние оптимального размещения объектов и 
населенных пунктов внутри региона, целью 
пространственного развития – оптималь-
ное использование различных видов ресур-
сов и территорий. При этом целью социаль-
ного развития может являться повышение 
качества жизни, экологического – защита 
окружающей среды, экономического – по-
вышение ВРП, инвестиционного – увеличе-
ние объема инвестиций, инновационного – 
увеличение количества внедренных инно-
ваций и затрат на НИОКР. Целевой подход 
исходит из ориентации на достижение це-
левых индикаторов развития. В свою оче-

редь ресурсный подход предполагает обес-
печение развития имеющихся у территории 
природных, производственных, управлен-
ческих, инфраструктурных ресурсов. Такие 
подходы можно выделить исходя из пред-
мета управления. 

Для осуществления прогнозно-адаптив-
ного управления развитием бизнес-среды 
региона часто применяется подход на осно-
ве моделирования, опирающийся на опре-
деление соответствующих целевых показа-
тели деятельности в определенном буду-
щем периоде по результатам прогнозиро-
вания развития рынка с использованием 
ряда экономико-математических и имита-
ционных моделей. Помимо традиционных 
моделей все более популярными и отве-
чающими потребностям современных усло-
вий становятся инструменты с включением 
элементов нечеткой логики. Когнитивная 
модель бизнес-среды включает блоки: мо-
ниторинга бизнес-среды региона; выявле-
ния внешних и внутренних источников ин-
формации; выделения релевантной инфор-
мации об организациях бизнес-среды ре-
гиона; ситуационного анализа деятельно-
сти предприятия; системы содействия под-
держки управленческих решений на основе 
иерархии нечетких классификаторов [8]. 
М. Мунизу, К. А. Даманг, М. Армаях, Н. Бра-
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сит используют метод анализа иерархии 
для идентификации ключевых факторов 
развития бизнес-среды региона [9].  ком-
плексный подход основан на методе анали-
за основного компонента и целочисленном 
программировании [10]. К. В. Тлябичевым  
представлена методика оценки предпри-
нимательской среды того или иного регио-
на, принципиальным отличием которой 
представляется использование бенчмар-
кинговой процедуры [11]. С. Матсумото, 
Т. Китано, С. Хосоно в качестве основы для 
определения позиции организации в отрас-
ли предлагают анализ бизнес-среды с ис-
пользованием RSS или веб-новостей. Этот 
метод позволяет понять ее конкурентные 
возможности в конкретной отрасли и вы-
явить факторы дифференциации [12]. 

М. Л. Бурлаков описывает оптимизаци-
онный подход, где сконцентрировано вни-
мание лишь на наиболее «опасных» сторо-
нах развития, структурных изменения в 
формах управления и ключевых противо-
речиях. Такой подход определяется отме-
чаемой автором крайней неопределённо-
стью современной бизнес-среды. В то же 
время такая неопределённость является 
неотделимой от рыночной природы среды, 
в связи с чем прогнозирование и моделиро-
вание предоставляют возможность рас-
крыть природу такой среды именно в мно-
говариантном аспекте и, соответственно, 
найти необходимое приемлемое решение. 
Стабильность в развитии бизнеса при рас-
сматриваемом подходе достигается при по-
мощи сочетания разнообразных инстру-
ментов и соответствующих методов, свя-
занных с упорядочением системы управле-
ния и прогнозирования динамично-
устойчивого состояния современной ры-
ночной среды, в которой значительно уве-
личивается роль государства по управле-
нию бизнесом [13]. 

Можно также выделить стейкхолдер-
ский подход, который рассматривает биз-
нес-среду через деятельность ее субъектов 
и заключается в выделении и анализе пове-
дения «ключевых акторов», принимающих 
активное участие как в формировании 
стратегии социально-экономического раз-
вития региона, так и в процессе ее реализа-
ции путем мониторинга степени удовле-
творения собственных потребностей. 
В. А. Овчаренко выделяет развитие малого и 
среднего предпринимательства как основ-

ную движущую силу развития бизнес-среды 
региона. Предложенный им комплексный 
показатель привлекательности региональ-
ной среды основывается на соответствую-
щем анализе показателей экономической 
отдачи и уровня рискованности вложений 
малого бизнеса. Разработанная методика 
предоставляет возможность для сравнения 
и ранжирования между собой тех или иных 
регионов, проведения факторного анализа 
влияния на благоприятность предпринима-
тельской среды определенного региона ка-
ких-либо единичных факторов, а также по-
зволяет сопоставлять ряд полученных зна-
чений комплексного показателя по кон-
кретным видам деятельности с проведени-
ем последующего анализа сложившихся ус-
ловий благоприятности [14]. Малый бизнес 
часто определяется как база для оценки 
среды во многих западных методиках [15]. 

При анализе и оценке бизнес-среды ре-
гиона большинство авторов акцентируют 
внимание лишь на одном из ее компонен-
тов, выделяя его как наиболее значимый. 
При этом анализ территорий именно с по-
зиции оценки их привлекательности для 
бизнеса и инвестиционных вложений более 
характерен для западных теорий. Чаще все-
го для оценки привлекательности террито-
рии для развития бизнеса используются 
количественные методы, основанные на 
анализе межотраслевых балансов различ-
ного уровня [16]. Применение данных ме-
тодов для оценки российской бизнес-среды 
представляется затруднительным, так как 
межотраслевой баланс в РФ в явном виде 
органами государственной статистики не 
составляется. На основе анализа бизнес-
среды регионов стран Балтийского региона 
А. Симелыте, А. Лиусваитиене [17] при 
оценке предлагают опираться на уровень 
прямых иностранных инвестиций в регион, 
который отражает привлекательность сре-
ды для развития бизнеса, степень вмеша-
тельства государства в действие рыночных 
механизмов и накладываемые такими ме-
рами ограничения. Так, согласно проведен-
ному эмпирическому анализу, было отме-
чено, что более высокий уровень вмеша-
тельства и поддержки государства  гаран-
тируют больший объем инвестиций. М. Фа-
бус также отмечает уровень притока инве-
стиций как ключевой фактор оценки при-
влекательности бизнес-среды региона, вы-
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деляя прямую зависимость между качест-
вом среды и притоком инвестиций [18].  

Человеческий потенциал, уровень его 
развития и внутренние резервы неодно-
кратно отмечаются исследователями как 
ключевой фактор при оценке, особенно в 
аспекте рассмотрения возможностей инно-
вационного развития территории в совре-
менных условиях. Предлагается методика 
для измерения и интерпретации показате-
лей креативной экономики путем выявле-
ния не только показателей, которые оцени-
вают потенциал страны, но и показателей, 
связанных с измерением эффективности, а 
также взаимосвязи между ними [19]. Пер-
спективен многоступенчатый эмпириче-
ский подход к анализу инновационной про-
дукции и деятельности организации [20]. 
Представленная модель Crepon-Duguet-
Mairesse (CDM) реализуется в виде четырех 
этапов и позволяет изучать инновацион-
ную деятельность предприятий через 
взаимосвязанные факторы. Анализ среды 
по оценкам предприятий, работающих в 25 
странах ЕС в период 2006–2014 годов, пока-
зывает важность влияния национальной 
культуры на прибыльность предприятий 
[21]. Кроме того, для некоторых отраслей 
учет человеческого фактора имеет решаю-
щее значение. Разработана методика его 
оценки и его влияния на бизнес-среду в 
авиастроительной отрасли [22].  

К. Ёу, Б. С. Дал, З. Лин, Й. Аманквах-
Амоах представляют факторный подход к 
исследованию, описывая двухэтапный ана-
лиз совокупной производительности ос-
новных факторов производства, апробиро-
ванный на сопоставимом анализе стран 
Южной Африки и США [23].  

 Индексно-рейтинговый подход доста-
точно распространен при исследовании 
территорий. С одной стороны, он позволяет 
наглядно посредством сведения различных 
индикаторов в определенный единый чи-
словой показатель (зачастую с разными 
удельными весами) провести оценку тех 
или иных аспектов социально-экономи-
ческого развития. С другой же стороны, он 
позволяет самим территориям применять 
результаты оценки своего социально-
экономического положения в целях созда-
ния стратегии дальнейшего развития, а 
также привлекать внимание стейкхолдеров. 
Одним из самых распространенных показа-
телей конкурентоспособности территорий 

является индекс развития человеческого 
потенциала (ИРЧП) [24], под которым по-
нимается интегрированный показатель 
уровня развития современного общества, а 
также экономики и эффективности всего 
государства. Он рассчитывается Програм-
мой развития Организации Объединенных 
Наций (ПРООН) и применяется в ходе со-
ставления тех или иных докладов ООН о 
развитии человечества. Его главные ком-
поненты – представляются индексы про-
должительности жизни, валового нацио-
нального дохода, образования, при помощи 
которых проводится оценка долголетия и 
здоровья всего населения определенного 
государства, также уровень образованности 
и уровень их жизни. Также часто использу-
ется индекс процветания Института 
Legatum (The Legatum Prosperity Index) [25], 
который подразумевает оценку уровня раз-
вития предпринимательства, состояния 
экономики, эффективности государствен-
ного управления, обеспечения соответст-
вующей безопасности, уровня образования, 
гарантий личных свобод, здоровья всего 
населения, развития социального капитала. 
С точки зрения обеспечения необходимых 
условий для образования и возможностей 
развития конкурентоспособных предпри-
ятий рассчитывается индекс Международ-
ного института управленческого развития 
(Institute of Management Development, IMD) 
[26]. Территории оцениваются по 333 пока-
зателям, которые характеризуют состояние 
четырех следующих сфер: экономика, раз-
витие бизнеса, государственное управле-
ние, инфраструктура. Для проведения 
оценки конкурентоспособности стран часто 
используются исследования Всемирного 
банка условий ведения бизнеса и его отче-
ты «Doing Business» [27]. Среди российских 
рейтингов достаточно широко распростра-
нен рейтинг инвестиционной привлека-
тельности, который составляется специ-
альным  агентством RAEX («Эксперт РА»), 
где оценивается два аспекта регионального 
развития, а именно: инвестиционный по-
тенциал и инвестиционный риск. Рейтинг 
инновационного развития субъектов РФ 
составляется экспертами Института стати-
стических исследований и экономики зна-
ний НИУ ВШЭ с 2012 года. Он основывается 
на системе показателей, которые характе-
ризуют научно-технический потенциал, со-
циально-экономические условия инноваци-
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онной деятельности, уровень инновацион-
ной активности, а также качество регио-
нальной инновационной политики [28]. На-
циональный рейтинг состояния инвести-
ционного климата составляется АСИ с 2014 
года, он оценивает мероприятия регио-
нальных властей, связанные с созданием 
благоприятных условий для ведения бизне-
са и выявляет наилучшие практики [29]. 
Показатели данного рейтинга можно ус-
ловно разделить на четыре группы: показа-
тели эффективности экономики, показате-
ли масштаба экономики, показатели бюд-
жетной сферы, а также показатели соци-
альной сферы.  

Зарождающиеся институты, влияние 
глобализационных процессов, активное 
развитие новых сетевых структур межфир-
менного взаимодействия и увеличение 
внимания к различным формам объедине-
ний определяют рост их роли в современ-
ной бизнес-системе регионов и позволяют 
говорить о выделении синергетического 
подхода, предполагающего поиск общих 
проблем и потребностей целевых групп и 
определение системных факторов разви-
тия. Основной акцент при таком подходе 
делается на анализе взаимодействия и по-
лучаемых от него синергетических эффек-
тах. О. А. Фихтнер [30] предлагает методику 
исследования и оценки эффективности се-
тевых связей предпринимательских струк-
тур, опирающуюся на количественную 
оценку составляющих эффекта сетевиза-
ции, что дает возможность участникам 
взаимодействия регулировать эффектив-
ность сетевизации путем перераспределе-
ния сетевого ресурса с целью увеличения 
интегрального эффекта сетевизации. 
Ю. Н. Шедько описывает методику, разрабо-
танную на принципах институционально-
синергетического подхода и ценностно-
ориентированного подхода к управлению, в 
котором система ценностей (формирова-
ние, использование, развитие и сохранение 
человеческого потенциала региона) явля-
ется одновременно и главным критерием, и 
основой целеполагания, базовую модель 
взаимодействия предпринимательских 
структур, адаптированную к факторам ре-
гиональной бизнес-среды [32]. В работе 
также представлены систематизированные 
конкурентные факторы, способствующие 
более эффективному функционированию 
предпринимательских структур в новых 

условиях российской экономики. Законо-
мерности формирования межфирменных 
сетей, критерии выявления межфирменных 
сетевых структур и подробная методика их 
исследований рассмотрена в [33]. 

Таким образом, современная бизнес-
среда региона, являясь динамичной, посто-
янно развивающейся системой, как объект 
исследования достаточно сложна и включа-
ет в себя анализ и оценку множества взаи-
мосвязанных и взаимозависящих сфер. В то 
же время представители государственных 
структур управления регионом и бизнес- 
сообщества остро нуждаются в оператив-
ной и объективной информации для при-
нятия решений. Предложенная и описанная 
матрица выбора подхода к анализу и оцен-
ке бизнес-среды региона исходя из ее ос-
новных характеристик за счет, прежде все-
го, наглядности и ограниченного числа 
оцениваемых характеристик, дает возмож-
ность достаточно оперативно и эффективно 
определить наиболее целесообразный под-
ход к исследованию среды и тем самым 
сформировать основу для более точного 
прогнозирования периодов роста и спада на 
отраслевых рынках, принятия взвешенных 
управленческих решений по вопросам ин-
вестирования, поиска более привлекатель-
ных рынков и т.д. Представленная система-
тизация подходов к анализу и оценке биз-
нес-среды региона может быть использова-
на при формировании системы целей, а 
также выстраивании стратегии региональ-
ного развития.  
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ABSTRACT: Purpose: to study the existing methods of analysis of the business environment of the re-
gion to identify their distinctive features, advantages and disadvantages. The study notes that the fo-
cus of strategic management is transferred from the Federal to the regional level, where the set of re-
sources available and permissible to be used to achieve certain goals of the state and society will de-
termine the main strategic direction of development of the relevant territory. At the same time, such 
activity is impossible without relying on the information base obtained as a result of diagnostics of the 
competitiveness of the local business environment, evaluation and analysis of its scientific, technical, 
industrial, infrastructural and human resources in order to ensure sustainable socio-economic devel-
opment of a region, the effective use of its resources, as well as meeting all possible needs of the do-
mestic market, identifying the level of entrepreneurial susceptibility and activity. 

Different approaches to its assessment are compared by the method of comparison on the level of 
stability and complexity of the business environment of the region. The synthesis method concludes 
on the possibility of using techniques to identify patterns of formation of the business environment. 

The existing methods of the business environment analysis of the region are analyzed and de-
scribed; the diversity of approaches, allowing researchers to independently vary the criteria and fea-
tures relevant to the analysis is confirmed. The presented systematization of approaches to the analy-
sis and assessment of the business environment of the region can be used in the development of a sys-
tem of goals, as well as building a strategy for regional development. 

The signs of grouping of the existing methods of business environment analysis are highlighted, 
the matrix of choice of approaches to the analysis and assessment of the business environment of the 
region, based on its main characteristics, is developed. 
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