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АННОТАЦИЯ:  
Цель. Изучение понятия инновационного агропромышленного кластера, анализ его внешней и 
внутренней среды, ее элементов. Изучение роли научно-исследовательского сектора в разви-
тии агро-бизнеса, новых агро-знаний и технологий. 
Методы. Осуществлена систематизация и обобщение концептуальных подходов к оценке роли 
кластеров в формировании территориально-производственных комплексов; определена Кон-
цепция 4К, в связи с которой кластер можно рассматривать как совокупность 4К: 1) концен-
трация; 2) конкуренция; 3) кооперация; 4) конкурентоспособность. 
Результаты. На основе научно обоснованных подходов и экспертных оценок, а также собствен-
ных выводов, показана необходимость перехода России к инновационному пути развития ста-
вит перед сельским хозяйством амбициозную задачу перехода от «технологической деграда-
ции» к инновационному способу производства.  Именно технологическая и техническая отста-
лость агропромышленного комплекса страны определяет проблему обеспечения ее продо-
вольственной безопасности. В новых реалиях обеспечение инновационного пути развития 
сельского хозяйства на уровне региона и страны в целом возможно только за счет межрегио-
нального сотрудничества, региональной специализации и кооперации, поиска конкурентных 
преимуществ АПК субъектов Федерации. Импульсом социально-экономическому развитию ре-
гионов на основе новых центров генерирования конкурентоспособности должна стать зареко-
мендовавшая себя в развитых странах новая форма пространственной организации производ-
ства. В современной научной литературе особо перспективным, с точки зрения повышения 
степени экономической устойчивости российских регионов, считается институт кластерного 
производственно-территориального развития. Одна из основных задач при формировании аг-
ропромышленных кластеров в инновационной экономике – это организация взаимодействия 
значительного числа организаций, в том числе представляющие все сектора науки и приклад-
ных разработок. Новые ведущие агропромышленные кластеры должны иметь в своей структу-
ре мощный научно-исследовательский сектор, включающий в себя: университеты (1), государ-
ственные научные организации (2), малые наукоемкие фирмы (3), а так же крупный бизнес 
(4), органы государственной власти (5), финансовых учреждений (6), общественных организа-
ций (7) и пр. Такая сеть организаций, которая формируется на принципах социально-
экономического и инновационно-научного взаимодействия, придаст бо льшую устойчивость в 
системе генерации знаний и процессов и их диффузию.  
Научная новизна. Научная новизна исследования определяется тем, что в нем получили разви-
тие представления об основных направлениях и задачах современной кластерной политики, 
как основного инструмента модернизации агропромышленных комплексов субъектов Россий-
ской Федерации. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
агропромышленность, кластер, инновации, инновационное развитие, объединения, конкурен-
ция. 
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В настоящее время, в период глобаль-
ной конкуренции, международной эконо-
мической интеграции, стремительного рос-
та мировых хозяйственных связей и созда-
ние новых глобальных рынков обуславли-
вает факт того, что конкурентоспособность 
отечественной сельскохозяйственной про-
дукции, в данных условиях, способно обес-
печить внедрение инновационных техноло-
гий, продуктов, механизмов управленче-
ской деятельности, а так же новых устойчи-
вых форм хозяйствования, основанных на 
междисциплинарном подходе.  

В  соответствии  с  положениями  Док-
трины  продовольственной безопасности  
Российской  Федерации,  утвержденной  
Указом  Президента Российской  Федерации  
от  30 января  2010 г. № 120 «Об утвержде-
нии Доктрины  продовольственной  безо-
пасности  Российской  Федерации»,  к числу 
наиболее значимых рисков в сфере продо-
вольственной безопасности относятся  тех-
нологические  риски,  вызванные  отстава-
нием  в  уровне технологического  развития  
отечественной  производственной  базы  от 
производственной  базы  развитых  стран,  
различиями  в  требованиях  к безопасности 
пищевых продуктов и организации системы 
контроля за их соблюдением [2]. Более того, 
определяется «сценарий» развития АПК в 
экономике России через: 1) ориентацию на 
глобальную конкурентоспособность отече-
ственной продукции и технологий, откры-
тый рынок; 2) интеграцию в глобальные 
цепочки создания стоимости; 3) АПК как 
мощный драйвер внутреннего экономиче-
ского роста и важный фактор развития ми-
ровых продовольственных рынков; 
4) улучшение сальдо торгового баланса 
страны благодаря интеграции сельского 
хозяйства и пищевой промышленности, в 
сочетании с оптимизацией структуры им-
порта; 5) активное развитие передовых 
технологий для массового производства и 

экспорта продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью [8]. 

В связи с этим, необходимость перехода 
России к инновационному пути развития 
ставит перед сельским хозяйством амбици-
озную задачу перехода от «технологической 
деградации» к инновационному способу 
производства.  Именно технологическая и 
техническая отсталость агропромышленно-
го комплекса страны определяет проблему 
обеспечения ее продовольственной безо-
пасности. В новых реалиях обеспечение ин-
новационного пути развития сельского хо-
зяйства на уровне региона и страны в це-
лом возможно только за счет межрегио-
нального сотрудничества, региональной 
специализации и кооперации, поиска кон-
курентных преимуществ АПК субъектов 
Федерации.  

С целью перехода сельского хозяйства 
на инновационный путь развития, повыше-
ния темпов роста сельскохозяйственного 
производства, увеличения экономической 
эффективности, конкурентоспособности 
продукции Всероссийским научно-исследо-
вательском институтом экономики сель-
ского хозяйства с участием научно-исследо-
вательских институтов Отделения эконо-
мики и земельных отношений Российской 
сельхозяйственной академии разработан 
ряд мер, предусмотренных Стратегий раз-
вития АПК до 2020 г. [8]  

Ее реализация предполагает переход к 
научной деятельности в организациях 
сельскохозяйственного профиля, совершен-
ствования нормативно-правовой базы ин-
новационного развития АПК, внедрение и 
развитие новых организационно-правовых 
структур, основанных на государственно-
частном партнерстве.  

Инновационное развитие агропромыш-
ленного  комплекса России, исходя из Стра-
тегии «Инновационная Россия–2020», пред-
ставляет собой такой тип экономического 
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развития, основным фактором которого 
становятся инновации как конечный ре-
зультат инновационной  деятельности.  При 
этом, инновационная  деятельность трак-
туется как процесс вывода на рынок нового 
товара или услуги, освоение нового процес-
са производства (технологии) или пред-
принимательской модели, создание новых 
рынков [3]. 

Более того, элементы кластерной поли-
тики в Российской Федерации заложены в 
Прогнозе долгосрочного социально-эконо-
мического развития Российской Федерации 
на период до 2030 года. В соответствии с 
текстом Прогноза для обеспечения устой-
чивого прогресса в переходной экономике 
на инновационный путь развития стано-
вится следующие направления инноваци-
онного развития ее секторов: 

1) повышение конкурентоспособности 
экспортного потенциала высокотехноло-
гичных секторов экономики; 

2) технологическая модернизация ин-
фраструктурного сектора и сектора оказа-
ния публичных услуг; 

3) расширение спектра новых и качест-
венных публичных услуг; повышение эф-
фективности; 

4) модернизации широкого круга сек-
торов экономики; 

5) снижение ресурсоемкости и расши-
рение переделов в сырьевых отраслях и 
энергетике [7]. 

Наряду с высокотехнологичными от-
раслями российской экономики проблемы 
формирования и совершенствования инно-
вационной среды и реализации инноваци-
онной политики в целом, и в сельском хо-
зяйстве, в частности, может обеспечить, как 
показывает практика зарубежных стран, 
кластерный подход. Успешное развитие аг-
ропромышленных кластеров предполагает 
массовое производство сельскохозяйствен-
ной продукции, ориентированное не только 
на внутренний, но и, главным образом, на 
мировой рынок. 

Более того, природно-экономическое 
многообразие определяет роль и место ка-
ждого субъекта Российской Федерации в 
решении задач инновационного развития 
агропромышленного комплекса страны.  
Одним из инструментов реализации своих 
возможностей с учетом федеральной под-
держки будет системно-комплексный под-
ход к специализации территории, который 

позволяет более эффективно использовать 
специфику факторов эффективности и кон-
курентоспособности производства, воз-
можности сочетания отраслевого и терри-
ториального планирования, формировать 
более конкурентоспособную хозяйствен-
ную структуру региона. Импульсом соци-
ально-экономическому развитию регионов 
на основе новых центров генерирования 
конкурентоспособности должна стать заре-
комендовавшая себя в развитых странах 
новая форма пространственной организа-
ции производства. В современной научной 
литературе особо перспективным, с точки 
зрения повышения степени экономической 
устойчивости российских регионов, счита-
ется институт кластерного производствен-
но-территориального развития. 

Анализ 500 кластерных схем, реализо-
ванных в более чем 20 странах, проведен-
ный проф. Е.Б. Ленчук, показывает, что вы-
сокая конкурентоспособность этих эконо-
мик стран основана на сильных позициях 
отдельных кластеров – основоположниках 
отрасли [4]. Например, по данным OECD в 
Финляндии, Бельгии, Франции, Италии, Ни-
дерландах основное направление кластери-
зации экономики – агро- и пищевое произ-
водство, а так же биотехнологии [4].  

Кластеры как территориальная форма 
организации производства достаточно ши-
роко и многогранно исследованы как в оте-
чественной, так и в зарубежной экономиче-
ской и юридической науке. Впервые про-
блемам регионального развития кластер-
ных структур были посвящены труды А. 
Маршала, где были выявлены феномены 
особых агро-промышленно развитых ре-
гионов. Кластерной теории в АПК посвяще-
ны труды отечественных и зарубежных 
ученых – исследователей, таких как: Гран-
берг А.Г., Грядов С.И., Ковалева И.В., Хухрин 
А.С., Бундина О.И., Настин А.А., Некрасов Р., 
Дорджиева Е.В., Павлов О.И., Эрнст С.А., Бой-
цов А.С., Костяев А.И., Глотко А.В., Ткач Р.С., 
Портер М., Бергман Е., Коуз Р.Г., Томас М., 
Джереффи Д., Морган К. и другие. 

Основоположником кластерной теории 
считается М. Портер, который первым об-
ратил внимание на то, что конкурентоспо-
собность отрасли обеспечивает способность 
ее компаний «слипаться в сгустки». По Пор-
теру, кластер – это географически соседст-
вующих взаимосвязанных компаний (по-
ставщики, производители и пр.) и связан-
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ных с ними организаций (образовательные 
заведения, органы государственного 
управления, инфраструктурные компании), 
действующие в определенных сферах и 
взаимодополняющие друг друга [6, с. 207]. 

Учитывая два наиболее важных при-
знака кластера: территориальная локали-
зация (1); отраслевая взаимосвязь (2), по 
нашему мнению, наиболее емкое с точки 
зрения инновационности, понятие кластера 
дает А.Б. Тухбаттулина: кластер – это ус-
тойчивое территориально-отраслевое парт-
нерство предприятий и организаций, объе-
диненное инновационной программой вне-
дрения передовых производственных, ин-
жиниринговых и управленческих техноло-
гий с целью повышения конкурентоспособ-
ности его участников [9, с. 83]. 

Исходя из этого определения, иннова-
ционный агропромышленный кластер 
(кластер, специализирующийся не только 
на объединении сельскохозяйственных 
производителей, переработку и хранение 
продукции, но и, главным образом, на вне-
дрении инноваций) – это устойчивое объе-
динение предприятий и организаций на 
определенной локализированной террито-
рии, целью которой является создание ин-
дустриальной основы для повышения кон-
курентоспособности отрасли региона, по-
зволяющее внедрять и использовать инно-
вационные методы управления, передовые 

инжиниринговые и производственные тех-
нологии с целью быстрого и эффективного 
распределения нового знания (промыш-
ленных компаний, НИИ и лабораторий, 
высших учебных заведений, технопарков, 
бизнес-инкубаторов, банковских и небан-
ковских кредитных учреждений, лизинго-
вых, факторинговых, страховых компаний, 
венчурных фондов, бизнес-ангелов, органов 
государственной власти, общественных ор-
ганизаций и пр.). То есть, кластер – это сво-
его рода конгломерат различных отраслей 
экономики, которые связаны между собой 
как по вертикали, так и по горизонтали, 
включающий в себя весь технологический 
процесс от производства до реализации го-
товой продукции. 

В связи с этим кластер можно рассмат-
ривать как совокупность 4К. 

1. Концентрация (локализация терри-
тории образования, развития); 

2. Конкуренция (инновационная эко-
номика предполагает наличие знаний по-
требительского капитала и борьбы за него); 

3. Кооперация (организация взаимо-
действия значительного числа организа-
ций, в том числе представляющие все сек-
тора науки и прикладных разработок); 

4. Конкурентоспособность: создание 
инновационных товаров и услуг (см. рис. 1) 
[4, с. 138]. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1- Кластерная модель 4К 
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Одна из основных задач при формиро-
вании агропромышленных кластеров в ин-
новационной экономике – это организация 
взаимодействия значительного числа орга-
низаций, в том числе представляющие все 
сектора науки и прикладных разработок. 
Новые ведущие агропромышленные кла-
стеры должны иметь в своей структуре 
мощный научно-исследовательский сектор, 
включающий в себя: университеты (1), го-
сударственные научные организации (2), 
малые наукоемкие фирмы (3), а так же 
крупный бизнес (4), органы государствен-
ной власти (5), финансовых учреждений 
(6), общественных организаций (7) и пр. 
Такая сеть организаций, которая формиру-
ется на принципах социально-
экономического и инновационно-научного 
взаимодействия, придаст бо льшую устой-
чивость в системе генерации знаний и про-
цессов и их диффузию.  

В этой связи интересен опыт США, где 
был создан эффективный механизм произ-
водства знаний и их последующего расши-
ренного производства.  В его основу было 
положено тесное взаимодействие в цепочке 
«федеральное правительство –  универси-
теты – бизнес», где с конца 19 века целена-
правленно формировалась система сель-
скохозяйственного производства, которая 
ориентировалась на «земельные» универ-
ситеты, которые должны были обеспечи-
вать отрасль новейшими методами ведения 
фермерского хозяйства и подготовкой ин-
женерно-технических кадров, Службу вне-
дрения аграрных нововведений (Extension 
Service) и систему опорных исследователь-
ских станций. Совместная деятельность 
этих организаций обеспечила создание вы-
сокоэффективной системы внедрения но-
вых разработок, которая в значительной 
степени способствовала тому, что США ста-
ли мировым лидером в производстве про-
довольственных продуктов. Эти универси-
теты разрабатывали уникальные исследо-
вания для тех отраслей, которые составля-
ли важную стратегическую роль в благопо-
лучии региона или государства.  

Кластер, как инновационная организа-
ция производства продукции в агропро-
мышленном секторе экономике становится 
наиболее актуальной, поскольку именно 
при помощи данной формы экономического 
объединения происходит быстрое, эффек-
тивное, менее затратное и массовое движе-

ние сельскохозяйственной продукции от 
производителя до конечного потребителя. 
Именно кластеры должны и могут стать ин-
струментом межрегионального сотрудни-
чества, региональной кооперации и специа-
лизации, поиска конкурентных преиму-
ществ. Все это даст возможность сущест-
венно увеличить конкурентоспособность 
сельскохозяйственной продукции отечест-
венного производства, как на внутреннем, 
так и внешнем рынках, и даст реальную 
возможность импортозамещения продук-
ции.  

Кластерная организация агропромыш-
ленного комплекса России, который в усло-
виях глобальной конкуренции и вступле-
ния в ВТО минимизирует затраты на вне-
дрение множества дорогостоящих модер-
низационных и инновационных изменений 
получает преимущества перед отдельной 
компанией агро – бизнеса, особенно в ре-
гионах, с неблагоприятными природно-
климатическими условиями и рисковым 
земледелием, где внедрение инноваций в 
агро-бизнес может нести максимальные по-
тери. Это происходит за счет триггерного 
эффекта, когда производство первичной 
инновации необходимо провести множест-
во вторичных изменений [5, с. 145]. Пре-
имуществам инновационного агропромыш-
ленного кластера можно отнести: улучше-
ния сельскохозяйственного торгового ба-
ланса региона; повышение занятости, пре-
жде всего, сельского населения; увеличение 
отчислений в региональный бюджет; кон-
центрацию базисных нововведений в АПК 
региона; распространение новых агрозна-
ний и технологий; возможность использо-
вания разнообразных источников техноло-
гических знаний; повышение уровня каче-
ства жизни населения. 

Региональный отраслевой агро-кластер 
имеет свою внутреннюю и внешнюю среду. 
Внутренняя среда кластера образуется из 
подразделений, обеспечивающее базовое 
производство: система управления (1), 
снабжение и логистика (2), информацион-
ная база (3), производственно-
технологическое обеспечение (4), марке-
тинг и сбыт (5), управление финансами (6), 
управление производством (7), управление 
персоналом (7) и пр. 

Внешняя же среда кластера образуется 
из социальных (половозрастная структура, 
образование населения, образ жизни насе-
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ления, доминирующие мотивации, уровень 
социальной напряженности и пр.); государ-
ственно-политических (формирование по-
литики, направленной на отдельный сферы 
экономики, обеспечение субсидий и нало-
говых льгот, юридический контроль на ре-
гулируемом рынке, регулирование избы-
точного производства, формирование пра-
вовой сферы); технологических (компью-
теризация и автоматизация производства, 
применение инновационных технологий) и 
макроэкономических (темпы инфляции, 
уровень занятости, общий уровень жизни, 
темпы экономического роста, курс нацио-
нальной валюты и пр.) составляющих.  Эф-
фективное взаимодействие всех факторов 
кластерной среды обеспечивает в конечном 
итоге выпуск конкретной продукции.  

Все вышеперечисленные факторы кла-
стерной среды достаточно условны, по-
скольку каждая территория, отрасль, реги-
он имеют свои индивидуальные, уникаль-
ные административные, финансовые, логи-
стические, организационные, пространст-
венные возможности. И насколько эффек-
тивно будут взаимодействовать внутрен-
няя и внешняя среды кластера во много за-
висит от профессионализма региональных 
властей, способных разработать стратегию 
формирования и реализации кластерной 
формы социально-экономического объеди-
нения.  

Нельзя не согласиться с профессором 
А.В. Голубевым, который определяет клю-
чевой проблемой развития АПК низкую за-
интересованность сельскохозяйственных 
производителей с точки зрения внедрения 
инноваций в производственный процесс, 
уступая закупкам готового оборудования и 
технологий за рубежом [1, с. 9]. Поскольку 
инновационная экономика может сущест-
вовать только в условиях, когда наука ста-
новится неотъемлемой частью производст-
венного процесса и непосредственной про-
изводительной силой, принципиально важ-
но и необходимо создавать равные возмож-
ности для людей и формировать мотива-
цию к инновационному развитию, в том 
числе и в агропромышленном секторе эко-
номики.  

Прогноз научно-технологического раз-
вития агропромышленного комплекса Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года 
определяет задачей полностью обеспечить 
внутренний рынок России продовольстви-

ем отечественного производства, а так же 
ставит задачу выхода России на мировой 
рынок, как поставщика здоровых, экологи-
чески чистых, качественных продуктов пи-
тания. При это, обращается внимание на то, 
что необходимо определять наиболее пер-
спективные для отрасли области науки и 
технологий, которые могли бы обеспечить 
реализацию данных задач АПК страны [8].  

Мировой опыт показывает, что для то-
го, чтобы привлечь агробизнес в инноваци-
онную сферу, прежде всего, государству 
нужно создать такие экономические меха-
низмы и институциональную среду, а так 
же ее финансирование, чтобы последняя 
имела достаточно аргументов для стимули-
рования агропроизводителей в сторону ин-
новационного развития.  

Используя механизмы государственно-
частного партнерства и инструменты бюд-
жетного финансирования, отраслевые кла-
стеры мобилизуют частные инициативы и 
ресурсы в рамках инновационных проектов, 
недоступных каждому участнику по от-
дельности. Кластеры способны обеспечить 
большую динамику в перетоке кадров, зна-
ний, компетенций, технологий, коммуника-
ций, финансового капитала и пр. 

Наряду с этим, кластер в агропромыш-
ленном комплексе является наиболее эф-
фективным инструментом стимулирования 
социального развития сельских террито-
рий, поскольку дает не только дополни-
тельные рабочие места сельскому населе-
нию, но и создает условия для получения 
базового и последующего образования, по-
лучения профессиональных знаний и уме-
ний, формирует социальную инфраструк-
туру. В связи с этим, органы государствен-
ной и муниципальной власти должны со-
действовать институциональному разви-
тию кластерных структур в агро-бизнесе 
через, во-первых, создание специализиро-
ванных организаций (Центров) развития 
кластерных структур а также деятельности 
по стратегическому планированию разви-
тия кластера. Во-вторых, необходимо раз-
рабатывать механизмы для поддержки ин-
новационных проектов, направленных на 
повышение конкурентоспособности пред-
приятий, агропромышленного кластера и 
эффективности их взаимодействия (стиму-
лирование инновационной деятельности, 
внедрение механизмов коммерциализации 
продукции и технологий, формирование 
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путей поддержки и сотрудничества с иссле-
довательскими коллективами,  разработка 
программ инновационного стимулирования 
труда на агро-предприятиях, содействие 
маркетингу продукции (услуг и товаров)). 
В-третьих, стратегически важно разрабаты-
вать механизмы повышения эффективно-
сти системы профессионального образова-
ния, эффективного взаимодействия с обра-
зовательными организациями. В – четвер-
тых, необходимо разрабатывать проекты 
создания и развития объектов инноваци-
онной инфраструктуры, налоговых льгот, 
снижение административных барьеров. 

Российская практика создания агро-
промышленных кластеров начинается с 
2009 года и насчитывает более десятка кла-
стеров в структуре АПК (Пищевой кластер 
Республики Татарстан, Агробиотехнологи-
ческий промышленный кластер Омской об-

ласти, Агропромышленный кластер Став-
ропольского края, Агропромышленный 
кластер Кемеровской области, Биотехноло-
гический кластер Тамбовской области, Био-
технологический кластер Кировской облас-
ти, Кластер по производству и переработке 
молочной продукции «Донские молочные 
продукты» и другие). Все эти конгломераты 
созданы по инициативе крупных системо-
образующих перерабатывающих предпри-
ятий регионов в партнерстве с сельскохо-
зяйственными предприятиями, научно-
образовательными учреждениями, финан-
совыми организациями, логистическими 
компаниями и другими инфраструктурны-
ми организациями в сфере агропромыш-
ленного комплекса. 

Так, например, Агропромышленный 
кластер Ставропольского края включает 
следующих его участников (см. рис. 2) [1]:

  

 

 
Рисунок 2 – Агропромышленный кластер Ставропольского края 
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Агропромышленный кластер Кеме-
ровской области – это объединение орга-
низаций разных отраслей (сельхоз това-
ропроизводителей, организаций по пере-
работке их ранение продукции, системы 
логистических и маркетинговых компа-
ний, предприятий обслуживающих отрас-
лей, научно-образовательные организа-
ций, организаций инфраструктуры) с це-
лью производства, переработки и реали-
зации сельскохозяйственной продукции, 
защиты окружающей среды. Кластер, соз-
данный в 2015 году, включает 130 пред-
приятий, с оборотом участников кластера 
– 11,1 млрд руб. [8] 

Биотехнологический кластер Тамбов-
ской области, созданный в 2012 году, целью 
которого создание био-технологий, через 
соединение в конгломерате биоинженерии, 
биотоплива,  биоэнергетики, биоремедиа-
ции, фармакологии и медицины, химиче-
скую промышленность, продуктов питания, 
медицинской диагностики и др. 

Таким образом, кластерная форма ор-
ганизации агропромышленного комплекса 
создаст мощный стимул для инновацион-
ного развития сельскохозяйственной от-
расли. Кластер – как одна из новых органи-
зационно-экономических форм управления 
производством, вызванных к жизни инно-
вационной деятельностью, расширяет дос-
туп к инновациям, технологиям и ноу-хау. 
Наряду с этим, горизонтальная интеграци-
онная структура агропромышленного кла-
стера позволит сократить трансакционные 
издержки и все ресурсы компаний, форми-
рующих кластер, подчиняет движению в 
сторону потребителя.  
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ABSTRACT:  
Purpose. Study of the concept of innovative agro-industrial cluster, analysis of its external and internal 
environment, its elements. Study of the role of the research sector in the development of agro-
business, new agro-knowledge and technologies. 
Methods. Systematization and generalization of conceptual approaches to assessing the role of clusters 
in the formation of territorial production complexes are carried out; the Concept of 4C is defined: in 
this connection, the cluster can be considered as a set of 4C: 1) concentration; 2) competition; 3) co-
operation; 4) competitiveness. 
Results. Based on scientifically substantiated approaches and expert assessments, as well as their own 
conclusions, the necessity of Russia's transition to an innovative way of development is shown. It sets 
an ambitious task for agriculture to move from “technological degradation” to an innovative method of 
production.  It is the technological and technical backwardness of the country's agro-industrial com-
plex that determines the problem of ensuring its food security. In the new realities, it is possible to en-
sure an innovative way of agricultural development at the regional and national level only through in-
terregional cooperation, regional specialization and cooperation, and the search for competitive ad-
vantages of agricultural enterprises in the regions of the Federation. A new form of spatial organiza-
tion of production, which has proved itself in developed countries, should become an impetus for the 
socio-economic development of regions based on new centers of generating competitiveness. In the 
modern scientific literature, the Institute of cluster production and territorial development is consid-
ered particularly promising in terms of increasing the degree of economic stability of Russian regions. 
One of the main tasks in the formation of agro – industrial clusters in the innovation economy is to or-
ganize the interaction of a significant number of organizations, including those representing all sectors 
of science and applied development. New leading agro-industrial cluster needs to have a powerful re-
search sector, including universities (1), public research organization (2), small knowledge-intensive 
firms (3), big business (4), public authorities (5), financial institutions (6), social agencies (7) etc. This 
network of organizations, which is based on the principles of socio-economic, innovation and scientific 
cooperation, will give greater stability in the system of knowledge generation and processes and their 
diffusion. 
Scientific novelty. The scientific novelty of the study is determined by the fact that it developed the 
ideas about the main directions and tasks of modern cluster policy as the main tool for the moderniza-
tion of agro-industrial complexes of the subjects of the Russian Federation. 
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