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АННОТАЦИЯ: Проводимая в стране реорганизация сферы образования направлена на повыше-
ние качества подготовки кадров в соответствии с требованиями народного хозяйства. Особен-
ности функционирования отраслевых вузов требуют особых подходов к решению проблем их 
взаимодействия с работодателями. Сложившаяся специфика взаимосвязи формирует жесткую 
зависимость интеллектуального потенциала отрасли от качественного уровня преподаватель-
ского состава вузов и заинтересованности предприятий отрасли в его развитии. В связи с этим 
используемые для подсчета рейтинга вуза показатели должны быть актуализированы и для 
предприятий. 
Существующая несовершенная организация взаимодействия хозяйствующих субъектов и ву-
зов приводит к негативным явлениям. В данных условиях возникает необходимость в разра-
ботке имитационной модели взаимодействия отраслевых вузов и предприятий и выявлении 
на ее основе наиболее эффективных решений по организации связи. 
В представленной статье излагаются общие положения по теме исследования относительно 
взаимодействия отраслевого вуза и предприятий отрасли. Приведен обзор направлений ис-
следований авторов, изучающих различные аспекты взаимодействий вузов и предприятий, 
трудоустройства выпускников. Обращается внимание на ограниченность исследований в пла-
не специфики такого взаимодействия в отрасли. Подчеркивается значимость деятельности ву-
за для формирования и поддержания интеллектуального капитала отрасли. 
На основе проведенного анализа в статье предложены направления совершенствования форм 
взаимодействия вузов и структурных подразделений отрасли.  
Предложенная в статье модель взаимодействия отраслевых вузов и предприятий, а также 
формы их взаимодействия позволяют в дальнейшем предложить эффективные решения, обес-
печивающие качество выпускников, а, следовательно, и компетентность работников отрасли. 
Представленные материалы раскрывают возможности разработанной модели для принятия 
управленческих решений по вопросам взаимодействия отраслевых вузов и предприятий. 
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Специфический подход к взаимодейст-
вию организаций и отраслевых вузов сло-
жился для характерных отраслевых учеб-
ных заведений, осуществляющих подготов-
ку для определенной сферы деятельности.  

В публикациях Сюпова М. С., Бондарен-
ко Н. А. [1], Бондыревой И. Б., Сорокиной 

Г. П., Шевченко Д. А., Каплан Д. А., Куне-
вич Я. Ю. рассматриваются вопросы усло-
вий и форм взаимодействия вузов и пред-
приятий [2].  

Вопрос актуальных направлений совме-
стной деятельности отраслевых вузов и же-
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лезнодорожного транспорта рассматривает 
в своих работах Лёвин Б. А. [3]. 

Вопросы развития интеллектуального 
капитала в общем, поднимались в исследо-
ваниях Водопьянова Л. А., Келейнова М. Е. 
[4], Оносов Н. М., Божко А. В. [5], Табуно-
ва А. В. [6] и др. Однако эти примеры не ста-
ли предметом обсуждения относительно 
вопроса отраслевых вузов и их взаимодей-
ствия с конкретными предприятиями.  

Сформированная в нашей стране система 
подготовки специалистов для железнодо-
рожной отрасли является уникальной. Она 
имеет такие положительные стороны как 
система целевой подготовки специалистов, 
трудоустройство выпускников. В то же вре-
мя существенным отрицательным момен-
том является отсутствие возможности вы-
бора со стороны организации и абитуриен-
та места получения образования. Рассмот-
рим особенности взаимодействия отрасле-
вых вузов с предприятиями железнодорож-
ного транспорта. 

Подготавливая специалистов разных 
специальностей, вузы эффективно выпол-
няют заказы предприятий, особенной под-
готовкой занимаются транспортные вузы, 
т.к. они готовят специалистов  для  таких 
областей как  управление перевозочным 
процессом, эксплуатация транспортной 
техники, безопасность и экологичность пе-
ревозочного процесса, строительство же-
лезных дорог и тоннелей, и т.д. Отраслевые 
вузы гарантируют специалистам общего 
профиля квалификацию, которую они не 
приобретут  даже при условии их послеву-
зовского дальнейшего обучения в корпора-
тивных университетах. 

Тема взаимодействия отраслевых вузов с 
ОАО «РЖД» сегодня важна и актуальна по 
трем причинам: во-первых, достижения на-
учно-технического прогресса в сфере инно-
ваций совпадают по времени с происходя-
щими изменениями в общественно-
политической и экономической жизни Рос-
сии; во-вторых, эти изменения самым суще-
ственным образом отразились на деятель-
ности железнодорожного транспорта. От 
кадрового обеспечения, которое связано с 
деятельностью университетских комплек-
сов Федерального агентства железнодо-
рожного транспорта зависит успешная реа-
лизация «Стратегии развития железнодо-
рожного транспорта Российской Федерации 
до 2030 года». Рассмотрим организацион-

ное взаимодействие вузов с Министерства-
ми, Учредителем и структурными подраз-
делениями ОАО «РЖД» и определим  пер-
спективы развития  связей на  современном 
этапе развития  постиндустриального  об-
щества  в  России с помощью графоанали-
тического подхода «узел – функция – объ-
ект».  

Системный подход, который представля-
ет систему в виде целостной трехэлемент-
ной конструкции, состоящий из узла, функ-
ции и объекта, является подходом «узел – 
функция – объект». Данный подход являет-
ся развитием системных представлений и  
предназначен  для обеспечения информа-
ционно-аналитического сопровождения 
деятельности организаций,  для  разработ-
ки  схем  взаимодействия  подразделений  
различного уровня,  в  частности  в  связи  с 
темой исследования,  для  описания  гра-
фоаналитического  представления  органи-
зационного  взаимодействия  вузов, хол-
динга  «РЖД»  и  Росжелдора   для повыше-
ния уровня  управления   процессами,  ка-
сающихся  конкретного  предприятия,  ор-
ганизации [7].  

Узлы могут реализовывать каждую 
функцию помимо объектов, за счет этого 
образуется иерархия «УФО» – элементов, с 
помощью которой, учитывая структурные, 
функциональные и объектные характери-
стики, можно описать любой процесс. Та-
ким образом, «УФО» –элементы представ-
ляют собой состав каких – либо процессов, 
охватывающих структурные, функциональ-
ные и объектные характеристики описы-
ваемого процесса [8]. 

Собранные в конфигурации УФО-
элементы, образуют диаграммы взаимо-
действия элементов, позволяющих пред-
ставить структуру и функциональность 
элементов системы более высокого уровня 
в виде иерархии УФО-элементов, а также 
позволяющих учитывать различные аспек-
ты рассмотрения системы взаимодействия 
в одной системно-объектной модели – УФО-
модели.  

Классификация связей потоков, пересе-
чения которых и образуют узлы, является 
основанием иерархии УФО-элементов и их 
конфигураций. Построение модели любой 
системы начинается со специализа-
ции базовой категориальной классифика-
ции связей. Представим модель взаимодей-
ствия Министерств, Федерального агентст-
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ва железнодорожного транспорта, пред-
приятий с железнодорожными вузами 
(рис. 1). 

«Узел – функция – объект» («УФО» – под-
ход) – современная технология моделиро-
вания организационных систем, в рамках 
которой любая организационная система 
представляется в виде трех взаимосвязан-
ных элементов («УФО» – элементов): 

Виды существующего взаимодействия 
ОАО «РЖД» с отраслевыми вузами – табли-
ца 1. 

Одной из форм взаимодействия является 
план приема со стороны Министерства, рас-
смотрим прием по программам специалите-
та по очной форме обучения в УрГУПС 
(табл. 2). 
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Рис. 1.  Модель взаимодействия Министерств, Федерального агентства железнодорожного 

транспорта, предприятий с отраслевыми вузами 

 
Таблица 1 

Виды существующего взаимодействия ОАО «РЖД» с отраслевыми вузами 
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Таблица 2 

План приема на обучение по образовательным программам специалитета                                            
по очной форме обучения в УрГУПС (чел.) 

2016/2017 уч.год 2017/2018 уч.год 2018/2019 уч.год 

места с 

оплатой 

стоимо-

сти обу-

чения 

места бюд-

жетного 

финансиро-

вания 

целевой 

прием 

места с 

оплатой 

стоимо-

сти обу-

чения 

места бюд-

жетного фи-

нансирова-

ния 

целевой 

прием 

места с 

оплатой 

стоимо-

сти обу-

чения 

места бюд-

жетного 

финансиро-

вания 

целевой 

прием 

750 203 317 575 206 324 270 208 322 

Всего: 1270 Всего:1105 Всего: 800 

 
Надо отметить, что уже сейчас расчет-

ный приведенный контингент обучающих-
ся в железнодорожных вузах близок к пре-
дельному лицензионному контингенту. 
Возникает проблема расширения учебно-
лабораторной базы, прирост которой с уче-
том двухсменного обучения и перегрузки 
учебных заведений должен составить не 
менее 68 %. Кроме того, в среднем по сети 
наших вузов обеспеченность студентов об-
щежитиями составляет 84,1 %.  

Надо отметить, что при однозначности 
места получения образования развитие ба-
зы университетских комплексов и усиление 
ППС являются необходимым условием для 
увеличения подготовки молодых специали-
стов. Однако ОАО «РЖД» ставит задачу о 
необходимости не просто подготовить спе-
циалиста, а готовить его для конкретной 
станции, конкретного предприятия, зачас-
тую расположенного в малонаселенных и 
отдаленных районах. Поэтому для железно-
дорожной отрасли основой обеспечения 
специалистами является их целевая подго-
товка. Основывается данная система на ус-
тановлении прочных отношений партне-
ров, взаимных интересах железнодорожных 
вузов и их главного заказчика – ОАО «РЖД».  
Железные дороги направляют в вуз на уче-
бу своих будущих специалистов, постоянно 
контролируют их учебный процесс: выде-
ляют именные стипендии и гранты лучшим 
студентам, следят за успеваемостью, обес-
печивают местами для прохождения прак-
тики, предлагают своим будущим сотруд-
никам наиболее актуальные темы диплом-
ных проектов под реальные потребности 
предприятий. В настоящее время в УрГУПС 
только по образовательным программам 
специалитета очной формы обучения на 
трех курсах обучаются более 3 тысяч чело-
век по целевым направлениям.  

В случае сокращения приема, но выделе-
нии дополнительных средств на качество 
подготовки специалистов железнодорож-
ного транспорта, в целом отрасль только 
выиграет, т.к. возможна подготовка спе-
циалистов по индивидуальным планам. На 
сегодняшний день, большая часть абитури-
ентов выбирает железнодорожный вуз по 
некоторым критериям: устойчивость от-
расли, возможность пожизненного трудо-
устройства, желание работать на железной 
дороге, балл ЕГЭ для целевиков ниже, чем у 
бюджетников, доступная стоимость оплаты, 
бюджетные места, целевой прием. 

Часто абитуриент не задумывается, ка-
кие дисциплины ему придется изучать и 
какую специальность он приобретет, его 
привлекают данные критерии. Необходимо 
предприятию выработать план целевой 
подготовки в вуз за 1–2 года до окончания 
школы. Проводить профориентационную 
работу, с будущими абитуриентами начи-
ная со школьной скамьи, укреплять тесные 
связи со школьниками и их родителями, 
совместные мероприятия, поездки, экскур-
сии на предприятия, информировать о же-
лезнодорожных специальностях, добивать-
ся более качественной подготовки для по-
ступления в вуз, данная работа должна 
быть включена в портфолио будущего спе-
циалиста, данное мероприятие поможет 
исключить поступление «случайных» сту-
дентов [9–11]. 

Для того чтобы план приема соответст-
вовал потребности железных дорог и вуз 
сократил общий прием на платной основе, 
необходимо оказать существенную помощь 
в финансировании. Необходимо осущест-
вить конкретный комплекс мер ориентиро-
ванный на молодых специалистов для дли-
тельных трудовых отношений и развития 
профессиональной карьеры на железнодо-
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рожном транспорте. Тем более что проблем 
с распределением и прибытием специали-
стов нет, есть проблемы с закреплением 
кадров [12].  

Рассмотрим данные по распределению 
выпускников на железную дорогу, таблица 3. 

Рассматривая количество принятых сту-
дентов по целевому приему, таблица 2 и ко-
личество распределенных выпускников, 
таблица 3, можно сделать вывод, что рас-
пределенных на железную дорогу выпуск-
ников вуза больше, чем целевиков, что сви-
детельствует о их востребованности.  

На основе статистических данных, мы 
можем сказать, что около 70 % специали-
стов, окончивших не железнодорожные ву-
зы, отработав в организациях железнодо-
рожного транспорта порядка трех лет, ухо-
дят в другие отрасли, в то время как из вы-
пускников железнодорожных вузов менее 
30%. Развивая целевую форму подготовки 
специалистов на основе соглашений с рабо-
тодателями, необходимо проводить между 
студентом и работодателем твердую пози-
цию по включению в договоры вопросов 
материального стимулирования, профес-
сионального роста и социальных гарантий 
в процессе работы на конкретном предпри-
ятии. 

Следует отметить важнейшую  состав-
ляющую  взаимодействия  вузов и  отрасли 
ЖДТ в  виде  интеллектуального  капитала 
всей  отрасли, который представляет собой 
базу накопленного опыта   в  образователь-
ной,  инновационной  и административно-
управленческих   процессах. Результат от-
сутствия перспективного роста молодых 
специалистов приводит к тому, что снижа-
ется темп формирования интеллектуально-
го капитала вуза и отрасли в целом. Чем бо-
гаче интеллектуальный капитал вуза, тем 

содержательней будет теоретическая и 
практическая база выпускников, существу-
ет прямая связь текучести и старения кад-
ров, что также не способствует качествен-
ному интеллектуальному капиталу отрасли 
в целом. 

 ОАО «РЖД» каждый год направляет в 
УрГУПС на повышение квалификации своих 
сотрудников, таблица 4. 

Из таблицы 4 мы можем сделать вывод, 
что в форме повышения квалификации со-
трудников ОАО «РЖД» взаимодействие с 
вузом катастрофически падает.  

Резко снизилось количество защит док-
торских и кандидатских диссертаций по 
железнодорожным вузам, что не способст-
вует росту интеллектуального капитала 
вуза и отрасли.  Для обеспечения подготов-
ки требуемого количества специалистов 
необходимо проводить целенаправленную 
работу по укреплению, увеличению и об-
новлению профессорско-преподаватель-
ского состава. А проблем здесь не меньше. 
Рост численности докторов наук с 2004 го-
да прекратился и стабилизировался на 
уровне 750 человек во всех вузах [13].  
Средний возраст вырос с 59 до 62 лет, а по 
выпускающим кафедрам железнодорожных 
специальностей – до 64 лет. У профессоров 
этих кафедр средний возраст перешагнул 
66 лет. Растет средний возраст кандидатов 
наук, доцентов, старших преподавателей и 
ассистентов. Такие тенденции в возрастном 
цензе научно-педагогических кадров в ско-
ром времени могут привести к потере пре-
емственности и распаду научных школ, 
снижению качества подготовки специали-
стов, несоответствию нормативным пока-
зателям, установленным для университе-
тов [14].  

 
Таблица 3 

Распределение выпускников на железную дорогу, чел. 
2017 год 2018 год 

Свердлов. ж.д Горьков. ж.д Южно-Уральс. ж.д Свердлов. ж.д Горьков. ж.д Южно-Уральск. ж.д 

277 36 98 276 34 102 

Итого: 411 Итого: 412 

 
Таблица 4 

Количество сотрудников, направляемых на повышение квалификации в УрГУПС, чел. 
 2016 год 2017 год 2018 год 

Руководители 1400 1541 353 

Специалисты 2968 1608 586 

Всего 4368 3149 939 
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Учитывая сложившуюся обстановку, не-
обходимо увеличивать контрольные цифры 
приема в аспирантуру и докторантуру, а 
также повысить эффективность работы 
диссертационных советов, и вовлечение 
студентов в научную деятельность, созда-
ние социальных условий для омоложения 
профессорско-преподавательского состава. 

Рассматривая взаимодействие отрасле-
вых вузов и предприятий железнодорожно-
го транспорта, можно сказать, что опреде-
ленные формы взаимодействия уже устоя-
лись, но предлагаем расширить спектр 
форм развития взаимодействия, что благо-
приятно повлияет на качество подготовки 
специалистов железнодорожного транс-

порта, на рост интеллектуального капитала 
вуза и на развитие отрасли в целом (рис. 2). 

Таким образом, в развитии системы от-
раслевого образования ключевым момен-
том является взаимодействие транспорт-
ных вузов и ОАО «РЖД». Формирование 
тесного партнерского сотрудничества меж-
ду железнодорожными вузами и предпри-
ятиями железнодорожного транспорта по-
зволит модернизировать учебный процесс с 
учетом требований, предъявляемых рабо-
тодателем к специалистам, и, тем самым, 
повысить эффективность и качество как 
самого процесса образования, так и степень 
успешного трудоустройства выпускников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Рис. 2.  Формы развития взаимодействия высших учебных заведений и предприятий 
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ABSTRACT:  
The reorganization of the education sector in the country is aimed at improving the quality of training 
in accordance with the requirements of the national economy. Features of functioning of industry-
specific universities demand special approaches to the solution of the problems concerning their in-
teraction with possible employers. The current specifics of the relationship forms a strong dependence 
of the intellectual potential of the industry on the quality of the academic staff of universities and the 
interest of industrial enterprises in its development. In this regard, the indicators used to calculate the 
rating of the University should be updated for enterprises as well. 
The existing imperfect interaction between economic entities and universities leads to negative phe-
nomena. Under these conditions, there is a need to develop a simulation model of interaction between 
industry-specific universities and enterprises and determine on its basis the most effective solutions 
for organization of communications. 
The article introduces general provisions on the research topic concerning the interaction of the 
branch University and the enterprises of the branch. The review of the scientific directions of the au-
thors studying various aspects of interaction of universities and enterprises, employment of graduates 
is given. Attention is drawn to the limitations of research in terms of the specifics of such interaction in 
the industry. The importance of the University activities for the formation and maintenance of the in-
tellectual capital of the industry is emphasized. 
On the basis of the analysis the article considers the directions of improving the forms of interaction 
between universities and structural units of the industry. 
The introduced model of interaction between industry-specific universities and enterprises including 
the forms of their interaction allow introducing efficient decisions in future that will provide qualified 
graduates and thus competitive employees for that branch of industry. 
The presented materials reveal the possibilities of the developed model for managerial decision-
making on the interaction of industry-specific universities and enterprises. 
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