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Наталья Алексеевна Лытнева, кандидат социологических наук, доцент, доцент кафедры госу-дарственного и муниципального управления, Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина (Россия),  620002, Россия, Екатеринбург, ул. Мира, 19, katia_zai@mail.ru  ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Петрова Ю.М., Лытнева Н.А. Систематизация функций внутреннего контро-ля денежных средств в управлении интегрированным агропромышленным формированием // Вопросы управления. 2019. № 1 (37). С. 191—199.  Современное развитие рыночных от-ношений в сфере агропромышленного производства, связано с повышением качества системы управления интегри-рованных агропромышленных форми-рований, основанной на разработке но-вых подходов, способов и приемов кон-троля оборотного капитала, его отдель-ных элементов, в особенности  контро-ля операций по движению денежных средств и величины денежных потоков. Проблема создания подсистемы внут-реннего контроля в предприятиях агро-промышленного комплекса приобрета-ет особую актуальность, что определено реформированием аграрной политики, развитием агробизнеса, созданием эф-фективной системы менеджмента,  не-обходимостью поиска внутренних ре-зервов устойчивости агрофирм. Одним из важных направлений эффективной систем управления интегрированными агропромышленными структурами яв-ляется развитие методического инст-рументария системы внутреннего кон-троля, обеспечивающего рациональное использование ресурсов АПК. К наиболее распространенным фор-мам контроля, способствующим под-держанию оптимального объема денег в организации, относится аудиторская проверка операций по поступлению и выбытию денежных средств и денеж-ных эквивалентов. Исследованию ауди-торских процедур, действий аудиторов по операциям с денежными средствами посвящены работы многих российских авторов, которые рассматривали кате-горийный аппарат аудита, организацию и последовательность его проведения, методический инструментарий, а также использование его результатов в управ-

лении оборотным капиталом и органи-зацией предприятиями АПК в целом. Существенный вклад в совершенст-вование методологии аудита и его ме-тодического инструментария внесен экономистами: Е. М. Гутцайтом, В. Б. Ивашкевичем, Е. В. Кузнецовой, В. И. Подольским, Дж. Робертсон, Л. В. Сотниковой, Н. Н.  Хахоновой. Проблемы развития способов и приемов анализа, методики контроля движения денежных средств организа-ций рассматривались: Д. Аакер, О. В. Алексеевой, В. Баранчеевым, П. Ф. Друкер, А. Т. Зубом, А. Карповым, В. Э. Керимовым, О. П. Коробейниковым, Ю. А. Маленковым, М. В. Мельник, О. Е. Николаевой, Н. Н. Пилипенко, О. В. Сальниковым, А. Н. Хориным. Как считают, Сафонова М. Ф., Мака-ренко С. А. целью аудиторской проверки движения денег организации является выражение уверенности в законности осуществления сделок и денежных рас-четов, правильности отражения их в бухгалтерском учете, достоверное пред-ставление в бухгалтерской (финансо-вой) отчетности любой организации [1]. В системе национальных стандартов – в пункте 7 Федерального правила ау-диторской деятельности ФПСАД № 24 уверенность трактуется, как  выраже-ние убежденности аудитора, проводив-шего аудиторскую проверку, относи-тельно надежности сформированных показателей бухгалтерской (финансо-вой) отчетности, которая представлена широкому кругу пользователей [2]. Для подтверждения своей уверенно-сти аудиторам необходимо дать оценку доказательств, которые были собраны при проведении контрольных, аналити-
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ческих и иных процедур, и сформулиро-вать резюме по наличию или отсутст-вию факта существенного искажения в формах бухгалтерской (финансовой) отчетности. Основанием для составле-ния или корректировки отчетности мо-жет послужить утверждение, которое явно или неявно сделало руководство аудируемого лица по способам призна-ния, методам оценки и раскрытия в бух-галтерской отчетности  каждого объек-та бухгалтерского учета, что соответст-вует пункту 4 Федерального стандарта аудиторской деятельности (ФСАД) № 7/2011 «Аудиторские доказательст-ва» [3].  Гражданский кодекс РФ (статья 128) объектами гражданских прав определил вещи, в том числе денежные средства и ценные бумаги, другие виды имущества и виды имущественных прав; а также выполненные работы и оказанные ус-луги; сформированная информация; объекты интеллектуальной деятельно-сти, виды исключительных прав, харак-теризующиеся как интеллектуальная собственность;  иные нематериальные блага [4].  Несмотря на разработанность про-блемы развития системы внутреннего контроля денежных потоков, на сего-дняшний день остается множество не-решенных вопросов, [5] связанных с систематизацией процедур аудита, его последовательностью, методическим инструментарием аудиторских прове-рок денег и денежных эквивалентов. В особенности такие вопросы остро вста-ют в сфере сельского хозяйства.  В связи с чем, целью научного иссле-дования является разработка методиче-ских подходов развития системы аудита движения денег интегрированных аг-ропромышленных предприятий, на-правленных на повышение эффектив-ности их использования и обеспечения сохранности. Для реализации постав-ленной цели определен круг актуаль-ных задач:  - оценка соблюдения нормативно-

правовых актов по организации кассо-вых операций и соблюдению расчетной дисциплины; - разработка последовательности ау-дита денежных средств и эффективно-сти их использования; - разработка способов и форм кон-троля финансовых ресурсов предпри-ятий АПК; - разработка методического инстру-ментария для оценки и анализа денеж-ных потоков.  На наш взгляд, аудиторская проверка денежных потоков должна отвечать оп-ределенному набору требований и со-стоять из определенных этапов, что по-зволит формировать достоверную ин-формацию для принятия решений по повышению эффективности использо-вания денежных средств агропромыш-ленных предприятий. При организации аудита следует учитывать специфику аграрного производства, особенности вида деятельности сельскохозяйствен-ных предприятий [6]. В частности, в ин-тегрированных агропромышленных формированиях при организации внут-реннего контроля и проведении аудита необходимо учитывать интеграцию процессов  выпуска и переработки сель-скохозяйственной продукции, что исхо-дя процесса аграрного воспроизводства, охватывает совокупность денежных по-токов по стадиям сельскохозяйственно-го производства.  Аудит бухгалтерского учета операций с денежными средствами в интегриро-ванных агропромышленных формиро-ваниях нами представлена следующими основными этапами:  – подготовитель-ный этап,  проведение аудиторской проверки,  заключительный этап (рису-нок 1).  К первому – подготовительному эта-пу аудита  относятся:  подготовка ауди-та и планирование проверки движения денежных потоков и остатков денежных средств в кассе и на счетах организации.  На предварительном этапе осуществ-ляется знакомство с аудируемой агро-
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фирмой, оценка условий осуществления аудита денежных потоков, предпола-гаемых объемов и сроков проверки, знакомство с организацией и общими результатами хозяйственной деятель-
ности, наличными и безналичными оборотами, определение видов расчет-но-кассовых расчетов, платежных про-цессов.                                    Рис. 1. Последовательность аудиторской проверки денежных потоков  интегрированных агропромышленных формирований  Аудиторами изучается: нормативное регулирование операций в кассе; дви-жения денег на расчетных и прочих сче-тах в банке; валютные операции; учет-ная политика; финансовая политика. Нормативное регулирование аудита движения денежных средств осуществ-ляется на четырех уровнях. Первый уровень нормативного регулирования представлен кодексами и законами. В первую очередь, это Гражданский Нало-

говый кодекс Российской Федерации. Из законов наиболее важными для аудита расчетных операций с покупате-лями и заказчиками являются: «Об ау-диторской деятельности» Федеральный закон № 307-ФЗ, утвержденный 30 де-кабря 2008 года, который содержит требования к аудиторским организаци-ям по организации, планированию и проведению аудиторских проверок, «О бухгалтерском учете» Федеральный за-

Предварительный 

этап 

Проведение  

аудита 

Подготовка 

аудита 

 

- общее знакомство с хозяйственной деятельностью интегри-
рованного агропромышленного формирования; 
- определение масштабов и вида наличных и безналичных рас-
четов; 
- определение видов договорных отношений с покупателями 
сельхозпродукции; 
- определение форм расчетов с покупателями и заказчиками. 

 

Планирова-

ние аудита 

 

- планирование аудита денежных операций; 
- разработка программы аудита операций с денежными средст-
вами и расчетов с контрагентами; 
- оценка уровня существенности при проверке учета и отраже-
ния в отчетности остатка денежных средств и его изменения в 
аудируемом периоде. 

- проверка документального оформления денежных и  расчетных опера-
ций; 
- правильность отражения в бухгалтерском учете остатка денежных 
средств и денежных эквивалентов; 
- соответствие проводимых операций действующему законодательству; 
- правильность расчетов с контрагентами; 
- инвентаризация денежных операций, подтверждение сальдо денежных 
и валютных средств; 
- проверка достоверности формирования показателей денежных потоков 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности, устойчивости и платежеспо-
собности.  

Заключительный 

этап 

- обобщение результатов аудита наличных и безналичных оборотов; 
- анализ обнаруженных ошибок и нарушений по движению денежных 
средств и расчетной дисциплины; 
- оценка выявленных искажений бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти по денежным средствам и денежным эквивалентам; 
- сравнение выявленных в ходе аудиторской проверки ошибок с уста-
новленным уровнем существенности; 
- формирование отчета аудитора и заключения по результатам аудита  
денежных потоков 
- формирование отчета аудитора по аудиторской проверке 
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кон  № 402-ФЗ_ утвержденный 6 декаб-ря 2011 года, «О переводном и простом векселе» № 48-ФЗ от 11 марта 1997 го-да. Среди Указов Президента можно от-метить, например, Указ Президента РФ № 1005 от 23 мая 1994 года в редакции от 17 мая 2007 г. «О дополнительных мерах по нормализации расчетов и ук-реплению платежной дисциплины в на-родном хозяйстве». На втором этапе – планирование про-верки осуществляется разработка плана и программы аудита, предварительная оценка уровня существенности и воз-можного допустимого аудиторского риска. План отражает общие направле-ния аудита движения денежных средств и расчетов агропромышленных пред-приятий. Ко второму этапу относится сам про-цесс аудиторской проверки, он считает-ся основным, наиболее информативным по охвату денежных потоков. Аудитор-ская проверка осуществляется в соот-ветствии с содержанием рабочей про-граммы, в которой раскрываются на-правления  плана аудита с указанием исполнителей, периода проведения, ау-диторских процедур, источников ин-формации. Основными подразделами рабочей программы: - организацию наличных и безналич-ных оборотов; [8] - порядок оформления договорных отношений с покупателями и заказчи-ками на отгрузку товаров, с поставщи-ками,  дебиторами, кредиторами; - правильность отражения движения денежных средств в системе бухгалтер-ского учета с применением синтетиче-ских и аналитических счетов; - организацию внутреннего контроля движения денег в кассе и на счетах  в банке;   - соответствие денежных операций требованиям законодательства; - достоверность и своевременность денежных расчетов, выявление нару-шений сроков платежей; - ликвидность и платежеспособность 

сельскохозяйственных фирм и пред-приятий; - уровень эффективности использо-вания денежных ресурсов [7]. Этап непосредственного осуществле-ния аудиторской проверки предусмат-ривает получение аудиторами доста-точного объема надлежащих доказа-тельств, которые необходимы для обос-нования их мнения. Проведенные ис-следования функций аудиторов и необ-ходимых процедур, которые должны быть ими осуществлены в целях полу-чения определенных аудиторских дока-зательств, позволили выделить и сгруппировать необходимые процедуры для аудиторской проверки движения денег и расчетов интегрированного сельскохозяйственного предприятия (табл.1). Результаты исследования типовых операций, свидетельствуют о том, что при аудите учета денежных потоков и их показателей в бухгалтерской отчет-ности агрофирм необходимо учитывать следующие аспекты: - способы и приемы учета денежных операций и сделок, расчетных операций  с дебиторами и кредиторами в регист-рах бухгалтерского учета и их влияние на формирование бухгалтерской отчет-ности; - формы и методы обобщения данных по денежным потокам и расчетным операциям с дебиторами и кредиторами в учетных регистрах [9]; - требования и нормативные положе-ния, в реализации которых чаще всего допускаются ошибки [10]. Одним из разделов аудита является контроль расчетных операций с деби-торами и кредиторами, формы расчетов, которые определяется договором на от-грузку сельскохозяйственной продук-ции: плановые платежи, авансовые рас-четы наличным и безналичным путем, коммерческий кредит и др.     
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Таблица 1 Группировка основных аудиторских процедур по существу контроля  денежных потоков Типовая операция Рекомендуемые аудиторские процедуры для проверки расчетных операций с покупателями и заказчиками   Проведение независи-мых  тестовых опера-ций         Проверка внутреннего контроля операций с денежными средства-ми, контроль установленных лимитов остатков денежных средств, поступления денежных средств и безденежных расчетов.                        Тесты денежных оборотов в кассе и на счетах в банке, средств в рас-четах (дебиторской задолженности): просмотр сопутствующей до-кументации по поступлению и выбытию денежных средств, поступ-лению  выручки, осуществлению платежей и др.                      Аналитические кон-трольные процедуры денежных потоков        Проведение анализа для определения: больших объемов оборотов средств; наличия нетипичных операций с денежными средствами; фактов нарушений учета операций по принятию к учету и списанию денежных средств; соответствия учета денежных операций методи-ке, закрепленной учетной политикой, и требованиям нормативных актов. Проведение   тестов оборотов по синтетиче-ским и аналитическим  счетам бухгалтерского учета денежных средств и расчетных операций  

Проведение тестового анализа записей по синтетическим счетам «Касса»,  «Расчетные счета», «Валютные  счета», «Денежные средства в пути», «Расчеты с покупателями и заказчиками», других счетов и предусмотренных субсчетов.  Тестовый анализ записей по кредиту счетов «Выручка», «Расчеты с бюджетом», «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», «Рас-четы с персоналом по оплате труда», «Расчеты с поставщиками и подрядчиками».                                           Проведение       проверочных      процедур общего  отражения денежных средств при составле-нии      бухгалтерского   баланса и других форм отчетности        

Проверка достоверности  отражения в составленной бухгалтерской  (финансовой) отчетности поступления и списания денежных средств, чистых денежных потоков, остатков наличных средств в кассе и на счетах в банке, остатков валютных средств, расчетных операций  с покупателями и заказчиками, соответствия данных от-четных форм информации, сформированной в бухгалтерском учете.                                              Проверка правильности  бухгалтерского учета денежных эквивален-тов в соответствии с способами и приемами, утвержденными учет-ной политикой и требованиями российского законодательства и т.п.                                               Оценка результатов      независимых процедур аудита по денежным потокам         
Оценка результатов направлена на получение  достаточного объема существенных аудиторских доказательств,  которые необходимы для выражения  мнения аудиторов о достоверности и правильности бухгалтерского учета движения денег и наличных и безналичных расчетных операций, их отражение в бухгалтерской  отчетности о  На результаты аудита денежных средств оказывают влияние система внутреннего контроля агрофирмы, про-цедуры аудита по существу, которые используются аудиторскими фирмами, а именно их количество и содержание. Объем аудита определяется индивиду-ально по каждой проверке с учетом спе-цифики организации, количества контр-агентов при разработке плана аудита расчетов, объема наличных и безналич-ных расчетов. Результаты проведенного исследова-

ния свидетельствуют о необходимости организации аудита, как одной из форм внутреннего контроля движения денег интегрированных агропромышленных формирований. Для повышения качест-ва контрольных функций необходима последовательная систематизация дей-ствий и процедур аудита, что позволит выявить негативные факты использо-вания денежных ресурсов агрофирмы и разработать мероприятия по эффек-тивному использованию денежных по-токов. 
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are defined. The sequence of auditing for monetary operations in the integrated agro-industrial enter-prises is developed and the working program content for internal auditing is defined. Scientific novelty.  Scientific novelty consists in improvement of methodical tools of cash flows audit-ing as a form of internal control in the management system of integrated agro-industrial enterprises and substantiation of directions of its development. A sequence and realization of cash flow auditing chart is developed and the auditing procedure at each stage is introduced. The content of the working program, which reveals the directions of the auditing plan, indicating the performers, the period of the auditing procedures and sources of information are proposed.  KEYWORDS:  management, cash flows, working capital, agroindustrial formations, internal control.  AUTHORS’ INFORMATION: Yuliya M. Petrova, Cand. Sci. (Economics), Associate Professor of the Department of Economics and Economic Security of the Central Russian Institute of Management - Branch, Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration (Russia),  29а, M. Gorkogo str., Orel, 302028, Russia, petrova_orel@mail.ru  Natalya A. Lytneva, Dr. Sci. (Economics), Professor of the Department of Management and Public Ad-ministration of the Central Russian Institute of Management - Branch, Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration (Russia),  29а, M. Gorkogo str., Orel, 302028, Russia, ukap-lytneva@yandex.ru  FOR CITATION: Petrova Yu.M., Lytneva N.A. Systematization of Internal Monitoring Functions for Finan-cial Resources in the Management of an Integrated Agro-industrial Enterprise // Management Issues. 2019. № 1 (37). Р. 191—199.  REFERENCES 1. Safonov M.F., Makarenko S.A. Tech-nique and technology of auditing receivables in wholesale organizations // International Ac-counting. 2012. № 7. P. 26 – 38. [Safonova M.F., Makarenko S.A. Tekhnika i tekhnologiya audita de-bitorskoy zadolzhennosti v organizatsiyakh optovoy torgovli//  Mezhdunarodnyy bukhgalterskiy uchet. 2012.№ 7. S. 26 – 38.] – (In Rus.) 2. On approval of the Federal Rules (Standards) of auditing activities: Government Decree of 23 September 2002 № 696. Access from the ref.-legal system «ConsultantPlus». [Ob utverzhdenii Federal'nykh pravil (standartov) auditorskoy deyatel'nosti: Postanovlenie Pravitel'stva RF ot 23 sentyabrya 2002 goda № 696. Dostup iz sprav.-pravovoy sistemy «Konsul'tantPlyus».] – (In Rus.) 3. Federal Auditing Standard. Audit evi-dence (FSAD 7/2011): Order of the Ministry of Finance of Russia of 16 August 2011 № 99n. Access from the ref.-legal system «ConsultantPlus». [Federal'nyy standart auditorskoy deyatel'nosti. Auditorskie dokazatel'stva (FSAD 7/2011): Prikaz Minfina Rossii ot 16 avgusta 2011 № 99n. Dostup iz 

sprav.-pravovoy sistemy «Konsul'tantPlyus».] – (In Rus.) 4. Civil Code of the Russian Federation (Part Two): Federal Law of 26 January 1996 № 14-FL. Access from the ref.-legal system «ConsultantPlus». [Grazhdanskiy kodeks Rossiyskoy Federatsii (chast' vtoraya): Federal'nyy zakon ot 26 yanvarya 1996goda № 14-FZ. Dostup iz sprav.-pravovoy sistemy «Konsul'tantPlyus».] – (In Rus.) 5. Petrova Yu.M. Management of working capital of the enterprise in a crisis // Bulletin of economic integration: scientific and practical journal. 2009. № 11-12. P. 102-103. [Petrova Yu.M. Upravlenie oborotnym kapitalom predpriyatiya v usloviyakh krizisa // Vestnik ekonomicheskoy integratsii: nauchno-prakticheskiy zhurnal. 2009. № 11-12. S. 102-103.] – (In Rus.) 6. Parushina N.V., Barkova T.A. Audit planning // Auditor. 2003. № 2. P. 36-41. [Parushina N.V., Barkova T.A. Planirovanie audita // Auditor. 2003. № 2. S. 36-41.] – (In Rus.) 7. Kyshtymova E.A., Belikova T.V. Analysis of production and competitiveness, as a factor in the growth of own capital of agricultural en-terprises / In the collection: Fundamental and 



ВОПРОСЫ  УПРАВЛЕНИЯ.  2019.  №1(37)                                   Ю. М. Петрова, Н. А. Лытнева 
  

199 
 

applied research in the field of economics and finance. Materials and reports. Russian Presi-dential Academy of National Economy and Pub-lic Administration (Orel Branch), 2016. P. 190-193. [Kyshtymova E.A., Belikova T.V. Analiz proizvodstva i povysheniya konkurentosposobnosti, kak faktor rosta sobstvennogo kapitala sel'skokhozyaystvennykh predpriyatiy / V sbornike: Fundamental'nye i prikladnye issledovaniya v oblasti ekonomiki i finansov. Materialy i doklady. Rossiyskaya akademiya narodnogo khozyaystva i gosudarstvennoy sluzhby pri Prezidente Rossiyskoy Federatsii (Orlovskiy filial), 2016. S. 190-193.] – (In Rus.) 8. Parshutina I. G. National-state economic systems: the institutional aspect of globaliza-tion. Vestnik OrelGIET. 2010. № 1 (11). Р. 21-24. [Parshutina I. G. Natsional'no-gosudarstvennye ekonomicheskie sistemy: institutsional'nyy aspekt globalizatsii // Vestnik OrelGIET. 2010. № 1 (11). S. 21-24.] – (In Rus.) 

9. Alekseeva A.A., Kyshtymova E.A. Analy-sis of factors of improving the quality of profits when making management decisions // Scien-tific notes OrelGIET. 2017. №4 (22). P.39-43. [Alekseeva A.A., Kyshtymova E.A. Analiz faktorov povysheniya kachestva pribyli pri prinyatii upravlencheskikh resheniy // Nauchnye zapiski OrelGIET. 2017.  №4(22). S.39-43.] – (In Rus.) 10. Development of the system of state and municipal government in the context of public sector reform: Collective scientific monograph / Edited by А.V. Polyanin. Orel: Publishing House of the Central Russian Institute of Man-agement – Branch of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Ad-ministration, 2017. 228 p. [Razvitie sistemy gosudarstvennogo i munitsipal'nogo upravleniya v usloviyakh reformirovaniya gosudarstvennogo sektora: Kollektivnaya nauchnaya monografiya / pod redaktsiey A.V. Polyanina. Orel: Izdatel'stvo Srednerusskogo instituta upravleniya – filiala RANKhiGS, 2017. 228 s.] – (In Rus.)   


	ВУ 1(37)2019 Обложка1
	ВУ1(37)2019 Итог  (последний)
	ВУ 1(37)2019 Обложка2

