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АННОТАЦИЯ: Цель. Анализ агропромышленного комплекса ЯНАО на примере отрасли олене-
водства и разработка рекомендаций по повышению эффективности. В исследовании отмечает-
ся, что уверенный рост Ямала, повышение его конкурентоспособности является одним из при-
оритетных направлений развития экономики страны. Обладая большим природно-ресурсным 
потенциалом, округ является одной из важнейших стратегических территорий и одним из са-
мых благополучных в социально-экономическом плане регионов в России.  

Методы. В качестве основного был использован системный подход, применялись методы 
сравнительного анализа, сопоставления, аналогии и обобщения. 

Результаты. Основным результатом данного теоретико-методического исследования яв-
ляется анализ развития отрасли АПК ЯНАО на примере отрасли оленеводства. Авторы предла-
гают конкретные шаги, обосновывая их необходимость, по повышению эффективности разви-
тия  агропромышленного комплекса ЯНАО за счет комплекса мер. Актуальность предложенных 
мероприятий обусловлена серьезными проблемами в отрасли оленеводства и отрицательной 
динамикой показателей. 

Научная новизна. Авторами проанализированы основные экономические показатели АПК 
ЯНАО, в т.ч. на примере отрасли оленеводства, выявлены положительные и отрицательные 
факторы развития отрасли, определены ключевые проблемы, предложены основные направ-
ления повышения эффективности развития отрасли, которые могут быть использованы и в 
других регионах как модель для тиражирования. По результатам исследования отмечается, что 
для ЯНАО крайне важна поддержка инвесторов и государства в отрасли оленеводства, так как 
треть мирового поголовья оленей находится на данной территории. Преимущественно этим 
видом хозяйственной деятельности занимаются коренные малочисленные народы Севера, ко-
торые сталкиваются с рядом проблем: сезонное обледенение пастбищ, их перевыпас, заболе-
ваемость животных. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агропромышленный комплекс, валовый региональный продукт, сельское 
хозяйство, коренные малочисленные народы Севера. 
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Ямало-Ненецкий автономный округ как 
часть Арктической зоны Российской Феде-
рации относится к геостратегическим тер-
риториям, имеющим существенное значе-
ние для обеспечения территориальной це-
лостности страны и безопасности государ-
ства. За последние годы регион стал при-
знанной площадкой для реализации круп-
ных инвестиционных проектов, центром 
газо- и нефтедобычи. Уверенный рост Яма-
ла, повышение его конкурентоспособности 
является одним из приоритетных направ-
лений развития экономики страны. Обла-
дая большим природно-ресурсным потен-
циалом, округ является одной из важней-
ших стратегических территорий и одним из 
самых благополучных в социально-эконо-
мическом плане регионов в России.  

Уникальная особенность автономного 
округа – сосуществование в условиях особо 
уязвимой и экстремальной арктической 
среды двух диаметрально противополож-
ных  направлений деятельности. Первое – 
промышленное освоение территории 
Крайнего Севера, основанное на разработке 
недр и запасов, второе – хозяйственная дея-
тельность, которую традиционно ведут ко-
ренные малочисленные народы (КМНС) 
этой территории. Традиционный образ 
жизни ведут более 45 % представителей 
северных народов, это более 5 000 семей 
численностью 19 тыс. человек. В этой связи 
особая роль в экономике региона принад-
лежит агропромышленному комплексу. 

Агропромышленный комплекс – сово-
купность отраслей экономики страны, ко-
торые действуют скоординированно и уча-
ствуют в процессе создания и переработки 
сельскохозяйственной продукции, а также в 
доведении ее до потребителя. 

Цель деятельности отраслей АПК пред-
ставлена на рисунке 1. 

АПК является сложной многоотрасле-
вой производственно-экономической сис-
темой, которая играет важную роль во мно-
гих аспектах жизни населения [1]: 

1. В экономической сфере АПК отвечает 
за развитие агропродовольственного рын-
ка, макроэкономическую устойчивость, 
увеличение количества продавцов ОПФ, от-
ношения с зарубежными партнерами, а 
также за рост доходов бюджета.  

2. В социальной – влияет на улучшение 
уровня качества жизни граждан, демогра-
фический рост, подъем сельского хозяйства, 
снижение безработицы, доходы  агропро-
мышленных товаропроизводителей. 

3. В экологической сфере обеспечивает 
безопасное питание, сохранение природной 
среды, рациональное природопользование. 

4. В политической жизни способствует 
обеспечению продовольственной незави-
симости и внутренней политической устой-
чивости. 

АПК является сложной многоотрасле-
вой производственно-экономической сис-
темой, состоящей из нескольких основных 
сфер, представленных на рисунке 2. 

Таким образом, АПК включает в себя 
три составляющие: промышленность, сель-
ское хозяйство, инфраструктуру. 

Ямало-Ненецкий автономный округ 
входит в Уральский федеральный округ. 
Валовой региональный продукт данного 
субъекта РФ представлен на рисунке 3. Изу-
чив рисунок, можно сделать вывод, что 
ЯНАО стабильно входит в тройку лидеров 
по ВРП Урала. 

 

 
 

Рисунок 1. Цель деятельности отраслей АПК 
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Рисунок 2. Отраслевой состав АПК 
 

 
Рисунок 3. Валовый региональный продукт Уральского федерального округа  

за период 2014-2016 гг. 
 

На рисунке 4 представлен валовой ре-
гиональный продукт Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа по отраслям.  Согласно 
данным наибольшую долю в ВРП составля-
ют следующие экономические виды дея-
тельности: оптовая и розничная торговля, 
ремонт автотранспортных средств, мото-
циклов, бытовых изделий и предметов лич-
ного пользования; обрабатывающие произ-
водства; операции с недвижимым имущест-
вом, аренда и предоставление услуг; добыча 
полезных ископаемых; транспорт и связь. 
На восьмом месте находится сельское хо-
зяйство, охота и лесное хозяйство с показа-
телем на 2016 год 5,1 %. 

Сельскохозяйственная деятельность 
имеет большое значение, особенно для ко-
ренных малочисленных народов Севера [5]. 
Поскольку основным их промыслом являет-
ся оленеводство. Оно служит важной со-
ставляющей демографической устойчиво-
сти коренных народов Севера, т.к. позволя-
ет сохранить духовные ценности местного 

населения и их самобытность. В системе 
агропромышленного комплекса автоном-
ного округа оленеводческую деятельность 
осуществляют более 20 организаций, 
имеющих различные организационно-
правовые формы собственности, 7 перера-
батывающих предприятий. Также ведут 
традиционную хозяйственную деятель-
ность, связанную с оленеводством, более 80 
национальных общин и порядка 3 000 лич-
ных хозяйств коренных народов Севера. 
Общая численность работающих и осущест-
вляющих оленеводческую деятельность – 
порядка 16 тыс. человек. 

В округе выпасается треть мирового 
поголовья северного оленя и самое боль-
шое оленье стадо в России – это уникаль-
ный возобновляемый биоресурс, способный 
на многие десятилетия обеспечить эконо-
мику страны ценным экологически чистым 
сырьем для таких отраслей  промышленно-
сти, как пищевая, легкая, фармацевтиче-
ская. 

Агропромышленный комплекс 

Промышленность Сельское хозяйство Инфраструктура 
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Рисунок 4. Валовой региональный продукт ЯНАО по отраслям [10] 

 
ЯНАО является крупнейшим россий-

ским и мировым оленеводческим центром 
[4, 6, 7, 8, 9]. Общая земельная площадь по 
автономному округу составляет 76 925 тыс. 
га. Из них сельхозугодия – 200,8 тыс. га. В 
том числе пашни – 0,9 тыс. га, кормовые 
угодья – 199,9 тыс. га. 

Одной из важных особенностей олене-
водческой деятельности является то, что 
63,1 % всего поголовья животных находит-
ся в хозяйствах местного населения и толь-
ко 36,9 % – в собственности сельхозпред-
приятий. 

Анализируя текущее состояние олене-
водства, необходимо отметить неконтро-

лируемый рост поголовья оленей у населе-
ния. Этот негативный момент способствует 
ухудшению экологии и состояния пастбищ, 
поскольку нет ответственных за их рекуль-
тивацию. Имеет место только тенденция 
потребления. 

В Ямало-Ненецком автономном округе 
проживает порядка 538 385 человек (70 974 
семей), из них ведут традиционный образ 
жизни 248 805 человек (33 047 семей), 
оседлый – 289 579 человека (37 927 семей). 
Данные о численности коренных народов 
представлены в таблице 1. 
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Таблица 1  

Численность коренных малочисленных народов Севера  (КМНС) 
в Ямало-Ненецком автономном округе на 01.01.2018 года [2, 3] 
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Традици-
онный 
образ 
жизни 

Люди 13751 1972 21429 33805 62150 39985 1885 73828 248805 

Семьи 1964 247 3061 4226 7769 4998 236 10547 33047 

Ооседлый 
образ 
жизни 

Люди 35751 3944 42859 16903 93226 28955 7538 60404 289579 

Семьи 4468 493 5357 2113 11653 4136 1077 8629 37927 

Всего 
Люди 49502 5916 64288 50708 15537

6 
68940 9423 134232 538385 

Семьи 6432 740 8419 6338 19422 9135 1312 19176 70974 

 
Данные таблицы 1 показывают, что по 

статистике удельного веса всего в округе 
ведут традиционный образ жизни – 
46,21 %,  оседлый – 53,79 % населения. Наи-
большее количество коренных жителей 
проживает в северных районах округа: в 
Ямальском районе 155 376 человек 
(28,9 %), Тазовском – 134 232 (24,9 %) вто-
рыми на позиции выходит Шурышкарский 
район – 68 940 человек (12,8 %) и Пуров-
ский район – 64 288 (12 %), тройку замыка-
ет ГО Салехард – 49 502 человек (9,2 %). 

С начала 2014 года в крупных районах 
Ямальского и Тазовского района автоном-
ного округа происходят негативные собы-
тия для хозяйствующих субъектов КМНС 
общин, ИП, ООО – сезонное обледенение па-
стбищ с изменением климата, оскудение 
кормовой базы за счет увеличения оленпо-
головья, заболевание сибирской язвой, всё 
это отражается на хозяйственной деятель-
ности. В результате большого отхо-
да/падежа оленпоголовья – на убойно-
холодильные комплексы сдается продук-
ция с низкой упитанностью, снижаются 
объемы сдаваемой продукции, часто малые 
предприятия не сдают плановые показате-
ли по мясу.  

В конечном итоге работники, оставшие-
ся без оленей, переезжают на оседлый об-
раз жизни в сельские поселения, что в по-

следние 1–2 года привело к увеличению 
уровня безработицы среди молодежи.  

Финансовое положение малых органи-
заций КМНС часто убыточно. Например, в 
Ямальском районе с 2018 г. и последующие 
годы к ликвидации / реорганизации под-
лежат три организации МОП «Ямальское», 
МОП «Панаевское» и МОП «Ярсалинское», 
это затронет порядка 421 человек, из них 
высвободится от 128 до 200 человек, вклю-
чая их семьи. 

В результате проведенной реорганиза-
ции трех муниципальных предприятий соз-
дадутся новые общины  КМНС или малые 
предприятия в форме ИП или ООО. 

По предварительной оценке в Ямаль-
ском районе могут создаться из территори-
ально-родовых семейственных родов с наи-
большим количеством оленпоголовья – 22 
общины КМНС или субъектов МСП с общей 
численностью 122 работника.  

Оценочное количество поголовья оле-
ней вновь открываемых общинах КМНС или 
субъектов МСП – от 2 000 до 10 000 голов. 

Созданные общины  в основном будут 
сориентированы на оленеводство, перера-
ботку продукции оленеводства, включая 
сбор, заготовку и выделку шкур, окостене-
лых рогов, пантов, мяса, субпродуктов, из-
готовление утвари, хозяйственного инвен-
таря, нарт, лодок, иных традиционных 
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средств передвижения, сувениров из меха 
оленей, иных материалов, пошиву нацио-
нальной одежды и другие виды промыслов 
и ремесел, связанных с обработкой меха. 

На начальном этапе, вновь созданные 
общины КМНС столкнутся с вопросами под-
готовки документации в ведении малого 
бизнеса, выбором организационно-
правовой формы малого предприятия, на-
логового режима, кадрового учета, юриди-
ческой работы, ведением бухгалтерской и 
налоговой отчетности, открытием расчет-
ного счета и т.д. 

В этом случае, с начала 2020 года воз-
никнут барьеры, препятствующие улучше-
нию социально-экономического положения 
общин КМНС и субъектов малого и среднего 
предпринимательства, занятых в традици-
онных отраслях. 

Решением данной проблемы является 
открытие структур консультационной под-
держки для общин и малых предприятий 
КМНС по правовым, финансовым, организа-
ционным вопросам. 

Консультационные центры, организа-
ция кабинето-места или региональный 
представитель в муниципальных районах, 
где находится наибольшее количество  
КМНС, смогли бы сориентировать малые 
хозяйствующие субъекты КМНС: 

 на развитие экономической дея-
тельности,  

 создание режима экономического 
благоприятствования для работодателей, 
работающих в общинах КМНС и организа-
циях малых форм хозяйствования,  

 создание новых рабочих мест для 
представителей КМНС; 

 оказание практической помощи в 
организации собственного дела, оказание 
организационно-правовой помощи, помощи 
в участии получения грантовых поддержек, 
государственных субсидий на уровне мест-
ного самоуправления, на уровне автоном-
ного округа и т.д. 

Одновременно это затронет  и большой 
контингент безработных и незанятых гра-
ждан из числа КМНС в муниципальных рай-
онах автономного округа, тем самым замо-
тивирует их на самозанятость и привлечет 
к предпринимательской деятельности.  

Таким образом, агропромышленный 
комплекс Ямало-Ненецкого автономного 
округа имеет большое значение для эконо-
мики страны. В Уральском федеральном 

округе он занимает третье место по вало-
вому региональному продукту. Для ЯНАО 
крайне важна поддержка инвесторов и го-
сударства в отрасли оленеводства, так как 
треть мирового поголовья оленей выпаса-
ется на данной территории. Преимущест-
венно этим видом хозяйственной деятель-
ности занимаются коренные малочислен-
ные народы Севера, которые сталкиваются 
с рядом проблем: сезонное обледенение па-
стбищ, их перевыпас, заболеваемость жи-
вотных. 

Предложенные мероприятия привлекут 
внимание инвесторов к Ямало-Ненецкому 
автономному округу, что создаст условия 
для дальнейшего развития агропромыш-
ленных подотраслей и освоения террито-
рии Крайнего Севера. 
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