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Анна Вячеславовна Павлова, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и эко-номической безопасности Среднерусского института управления – филиала, Российская ака-демия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (Россия),  302028, Россия, г. Орел,  б. Победы, 5а, anna-pavlova1010@yandex.ru  Александр Иванович Репичев, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры ме-неджмента и государственного управления Среднерусского института управления – филиала, Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Россий-ской Федерации (Россия),  302028, Россия, г. Орел,  б. Победы, 5а, repichev@bk.ru  ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Тугачева Л.В., Павлова А.В., Репичев А.И. Управление совершенствованием системы оплаты труда работников отрасли растениеводства // Вопросы управления. 2019. № 1 (37). С. 143—154.  Являясь мощным стимулом повыше-ния производительности труда, зара-ботная плата обеспечивает динамичное и пропорциональное развитие общест-венного производства, способствует росту его масштабов и эффективности. В то же время, она создает необходимые материальные условия и реальные воз-можности для постоянного собственно-го самовозрастания и увеличения дохо-дов работников, трудящихся в такой важной отрасли сельского хозяйства как растениеводство [1]. В настоящее время наиболее слож-ным представляется процесс организа-ции материального поощрения в сель-ском хозяйстве, обеспечивающий пре-вышение темпов роста производитель-ности труда над темпами его оплаты.  Труд работников в отрасли растение-водства имеет специфические особен-ности, обусловленные тесной взаимо-связью и взаимозависимостью с при-родными условиями и окружающей сре-дой, требующими большого физическо-го, морального и духовного напряжения сил людей, занятых сельскохозяйствен-ным трудом [2]. Наиболее рациональ-ным в отрасли растениеводства пред-ставляется увязывание оплаты труда не только с конечными результатами про-изводства, но и с личным вкладом каж-дого работника в доходность отрасли.  Рабочая сила имеет все характери-стики товара, предлагаемого наемным работником работодателю на рынке. 

Требования современного рынка опре-деляют основные параметры, которым должны соответствовать уровень и конкретная величина заработной пла-ты: производительность труда; конъ-юнктура рынка; спрос на рабочую силу на рынке труда [3]. Поэтому анализ существующих под-ходов к формированию заработка в от-расли растениеводства и управление совершенствованием системы оплаты труда необходимы для усиления моти-вации работников и повышения эффек-тивности данной отрасли [4]. Сельскохозяйственное производство, являющееся основной продовольствен-ной безопасности Российской Федера-ции, выступает значимой сферой на-циональной экономики. Неудовлетво-рительное состояние данного произ-водства в настоящее время определяет-ся рядом особенностей развития отрас-ли растениеводства сельского хозяйства страны (рисунок 1). С этими факторами связан и низкий уровень обеспеченно-сти производства кадрами необходимой квалификации. Основной задачей любо-го хозяйствующего в рыночной эконо-мике субъекта выступает обеспечение устойчивости экономического роста [5]. В соответствии с этим, эффективное управление трудовыми ресурсами  в сельском хозяйстве является основой достижения поставленных перед сель-скохозяйственными предприятиями целей и задач.  
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Дисбаланс между себестоимостью продукции и ее рыночной ценой дикту-ет, с одной стороны, необходимость го-сударственной поддержки отечествен-ных сельхозтоваропроизводителей, с другой стороны, активного внедрения 
ресурсосберегающих технологий в про-изводство сельскохозяйственной про-дукции, использования передового опыта хозяйствования, современных форм организации труда и его оплаты.  

                    Источник: составлено авторами Рис. 1. Особенности современного уровня развития отрасли растениеводства  Недостаток техники и используемое устаревшее оборудование являются факторами, снижающими конкуренто-способность сельскохозяйственной про-дукции. Активизация механизмов госу-дарственно-частного партнерства по-зволит сделать следующий шаг в реше-нии данной проблемы. Низкая привле-кательность сельскохозяйственного труда во многом определяется неразви-тостью инфраструктуры села и низким уровнем заработных плат. Сотрудниче-ство частных бизнес-структур с госу-дарством на партнерских условиях, а также совершенствование системы оп-латы труда работников сельскохозяйст-венных организаций можно считать ос-новными направлениями развития сельского хозяйства в целом и расте-ниеводства в частности. В соответствии с Конституцией РФ, всем гражданам страны гарантировано 

право на труд. На рисунке 2 представле-ны нормативные документы, регламен-тирующие процесс формирования зара-ботной платы работникам отрасли рас-тениеводства – от Трудового кодекса РФ до внутренних документов, разрабаты-ваемых сельскохозяйственной органи-зацией.  В настоящее время происходят серь-езные изменения в социально-экономическом развитии страны, кар-динально трансформируется и полити-ка в области оплаты труда работников, их материального поощрения и соци-альной поддержки [6]. Формы и системы оплаты труда, ис-пользуемые в отношении разных усло-вий производства и категорий рабо-тающего персонала, предполагают дифференцированный подход к начис-лению заработка [7]. Для оплаты труда в отрасли растениеводства используют 
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две основные формы – сдельную и по-временную, в составе которых выделя-ют простую повременную, повременно-премиальную, прямую сдельную, сдель-но-премиальную, косвенно-сдельную и 
т.д. [8]. Основные элементы, из которых складывается заработная плата работ-ников растениеводства, представлены на рисунке 3.                                            Источник: составлено авторами   Рис. 2. Нормативное регулирование оплаты труда в отрасли растениеводства 
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Федеральный закон «О минимальном размере оплаты труда»  от 19.06.2000 №82-ФЗ (дей-
ствующая редакция) 

Постановление Правительства РФ от 22.07.2008 №554 «О минимальном размере повышения оп-
латы труда за работу в ночное время» 

 
Постановление ВС РСФСР от 01.11.1990 №298/3-1 (в редакции Федерального закона от 24.08.1995 
№152-ФЗ) «О неотложных мерах по улучшению положения женщин, семьи, охраны материнства 

и детства на селе» 

Постановление Президиума ВС РСФСР от 25.01.1991 № 522/1 (в редакции Федерального закона 
от 24.08.1995 №152-ФЗ) «О порядке применения Постановления Верховного Совета РСФСР от 1 

ноября 1990 г. N 298/3-1 «О неотложных мерах по улучшению положения женщин, семьи, охраны 
материнства и детства на селе» 

Постановление Правительства РФ от 11.11.2002 №804 «О Правилах разработки и утверждения 
типовых норм труда» 

Постановление Госкомтруда СССР, Секретариата ВЦСПС от 03.11.1986 №462/26-62 «Об утвержде-
нии справочника по тарификации механизированных и ручных работ в сельском, водном и лесном 

хозяйстве» (действующая редакция) 

Постановление Госстандарта РФ от 26.12.1994 N 367 (ред. от 19.06.2012) «О принятии и введении 
в действие Общероссийского классификатора профессий рабочих, должностей служащих и та-

рифных разрядов ОК 016-94» 

Другие действующие нормативные акты в сфере трудового законодательства  

Правила внутреннего трудового распорядка предприятия  

Коллективный договор предприятия  



ВОПРОСЫ  УПРАВЛЕНИЯ.  2019.  №1(37)                Л. В. Тугачева, А. В. Павлова, А. И. Репичев 
  

147 
 

                                                Источник: составлено авторами Рис. 3. Элементы заработной платы работников отрасли растениеводства 
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В растениеводстве фонд оплаты тру-да формируется из основной (постоян-ной) и дополнительной (переменной) частей [9]. Выделение дополнительной части фонда, в первую очередь, объяс-няется несовпадением рабочего перио-да со временем производства, из-за чего такие результативные показатели как валовой объем производства, валовой доход и другие определяются значи-тельно позже. Основная часть заработка обеспечи-вает вознаграждение за труд, с учетом его количества и качества. Ее размер позволяет осуществлять воспроизвод-ство рабочей силы. Переменная часть заработка складывается из дополни-тельных стимулирующих выплат в виде компенсаций, доплат, а также премий, зависящих от конечных результатов деятельности [10]. Следовательно, сис-тема оплаты труда работников расте-ниеводства, складывающаяся на кон-кретном предприятии, увязана с его це-лями и задачами и способствует их дос-тижению. Управление совершенствова-нием системы оплаты труда должно ба-зироваться на передовых принципах ор-ганизация труда, призванных создавать оптимальные условия для работников с целью повышения дохода предприятия через повышение дохода каждого ра-ботника. Анализ существующей системы опла-ты труда в отрасли растениеводства по-казывает, что доходы работников от-дельных подразделений зависят от каче-ства и количества производимой продук-ции [11]. В основе формирования доходов работников лежит тарифная система оп-латы труда, предусматривающая норми-рование работ. Практическая диффе-ренциация оплаты труда от качества и количества труда работников подразде-ления является механизмом стимулиро-вания производительности труда.  Выплаты стимулирующего характера осуществляются с целью усиления ма-териальной заинтересованности работ-ников в выполнении поставленных за-

дач за счет качественного и профессио-нального исполнения должностных обя-занностей. Также эти выплаты направ-лены на снижение текучести кадров и укрепление трудовой дисциплины. Стимулирующие выплаты могут ус-танавливаться в процентном отноше-нии к должностным окладам (окладам) / тарифным ставкам или в абсолютном размере. Максимальный размер выпла-ты стимулирующего характера не огра-ничен. Работникам отрасли растение-водства могут быть установлены сле-дующие виды выплат стимулирующего характера: за напряженность (интен-сивность) труда, за качество работы, за профессиональное мастерство, преми-альные выплаты, в том числе по итогам работы за год. Эта премия в большинст-ве организаций, занятых в отрасли рас-тениеводства, начисляется работникам пропорционально окладу или годовому (среднемесячному) заработку. При та-ком подходе не учитывается результа-тивность каждого работника и его вклад в годовые итоги деятельности организации. На основе изучения теоретических и методологических положений по орга-низации оплаты труда и ее совершенст-вованию, а также анализа эмпирическо-го материала в отрасли растениеводст-ва разработана методика  формирова-ния, расчета и установления премии по итогам работы за год работникам от-расли растениеводства. Использование этой методики должно быть закреплено в соответствующем Положении на предприятии. В соответствии с предлагаемой мето-дикой, премия по итогам работы за год относится к выплатам стимулирующего характера и является переменной ча-стью вознаграждения (заработной пла-ты) работника отрасли растениеводст-ва. Фонд премирования по итогам рабо-ты за год рассчитывается с учетом ре-зультативности отрасли растениевод-ства – достижения отраслевых показа-телей и целей. Премия по итогам рабо-
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ты за год устанавливается работнику отрасли растениеводства пропорцио-нально его среднемесячному фонду за-работной платы за прошедший год с учетом достижения работником инди-видуальных целей. При формировании фондов премиро-вания и при расчете премий работников по итогам работы за год выделяются следующие категории работников: топ-менеджеры, руководители среднего звена, рядовые работники. 

Структура фонда премирования ра-ботников отрасли растениеводства по итогам работы за год приведена на ри-сунке 4. Фонд премирования работни-ков отрасли растениеводства по итогам работы за год включает основной и до-полнительный фонды премирования работников. Основной фонд премирования работ-ников отрасли растениеводства на-правляется на премирование всех кате-горий работников с учетом достижения ими индивидуальных целей.                           Источник: составлено авторами Рис. 4. Структура фонда премирования работников отрасли растениеводства по итогам работы за год   Основной фонд премирования работ-ников отрасли растениеводства после-довательно делится на: 1) фонды пре-мирования служб отрасли растениевод-ства; 2) фонды премирования структур-ных подразделений в рамках соответст-вующей службы; 3) премии отдельных 

работников в рамках соответствующего структурного подразделения. Процесс установления размеров фон-дов премирования и премий работни-ков отрасли растениеводства по итогам работы за год включает следующие эта-пы: 
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1) определение размера фонда пре-мирования работников отрасли расте-ниеводства по итогам работы за год; 2) определение размеров среднеме-сячной заработной платы работников отрасли растениеводства, среднемесяч-ных фондов заработной платы струк-турных подразделений и служб отрасли растениеводства; 3) выделение основного и дополни-тельного фондов премирования работ-ников отрасли растениеводства; 4) определение коэффициента пре-мирования; 5) определение размеров базовых премий работников отрасли растение-водства и базовых фондов премирова-ния структурных подразделений и служб отрасли растениеводства; 6) определение скорректированных базовых премий сотрудников и базовых фондов премирования структурных под-разделений службы растениеводства; 7) определение размеров премий ра-ботников отрасли растениеводства, ус-танавливаемых из основного фонда премирования отрасли растениеводства; 8) определение размеров премий ра-ботников отрасли растениеводства, ус-танавливаемых из дополнительного фонда премирования; 9) определение размеров итоговой премии работников отрасли растение-водства. Размер фонда премирования отрасли растениеводства устанавливается с уче-том оценки результативности отрасли за год, которая осуществляется на осно-ве план-фактного анализа следующих показателей: 
 рентабельность по прибыли от-расли растениеводства (рассчитанная в плановых ценах реализации готовой продукции); 
 объем производства продукции растениеводства в зачетном весе; 
 общие текущие затраты в соответ-ствии со сметой затрат годового отчета об исполнении бюджета. 

Количественным показателем оцен-ки результативности отрасли растение-водства является коэффициент резуль-тативности. В зависимости от достигну-тых предприятием результатов по по-казателям, являющимся основанием для начисления премии, значение ко-эффициента результативности отрасли растениеводства может принимать зна-чения в интервале от 0,4 до 1,5.  На рисунке 5 показано, как фонд пре-мирования работников отрасли расте-ниеводства (ФПОР) разделяется на ос-новной фонд премирования (ОФПОР) и дополнительный фонд премирования (ДФПОР). Основной фонд премирования на-правляется на премирование всех кате-горий работников отрасли растение-водства. Дополнительный фонд преми-рования работников отрасли растение-водства поступает в распоряжение ру-ководителя предприятия и направляет-ся на премирование отдельных работ-ников отрасли растениеводства. Пере-чень премируемых работников и разме-ры их премий из дополнительного фон-да премирования устанавливаются ре-шением руководителя предприятия. Размер дополнительного фонда преми-рования работников определяется по формуле:  ДФПОР = КДФ + ФЗПТМ  где КДФ – коэффициент дополнитель-ного фонда премирования работников; ПФПЦ – значение фактической чистой прибыли, пересчитанной по плановым ценам реализации готовой продукции, с учетом переходящих остатков готовой продукции; Пплан – плановое значение чистой прибыли из утвержденного годового бюджета предприятия; ФЗПТМ – среднемесячный фонд зара-ботной платы работников предприятия, отнесенных к категории «топ-менеджеры», определяемый суммиро-ванием среднемесячных заработных плат работников данной категории. 
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               Источник: составлено авторами Рис. 5. Схема выделения основного и дополнительного фондов премирования  Размер дополнительного фонда пре-мирования работников не должен пре-вышать 15 % фонда премирования по отрасли растениеводства. Размер основного фонда премирова-ния работников отрасли растениевод-ства представляет собой разность фон-да премирования отрасли растениевод-ства и дополнительного фонда. 

Размер основной премии работника отрасли растениеводства определяется с учетом оценки результативности дея-тельности работника за год – учета вклада работника в результаты дея-тельности предприятия или отрасли растениеводства (рисунок 6). 
                      Источник: составлено авторами Рис. 6. Критерии результативности деятельности работников отрасли растениеводства 
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 Оценка результативности работни-ков отрасли растениеводства осуществ-ляется на основе сопоставления факти-ческой деятельности работника с эта-лонными описаниями уровней выпол-нения критериев, установленных для соответствующей категории работни-ков. Количественным показателем оценки результативности деятельности работника является коэффициент ре-зультативности работника. В зависимо-сти от достигнутых работником резуль-татов деятельности по установленным критериям значение коэффициента ре-зультативности работника предпри-ятия может принимать значения в ин-тервале от 0 до 1,0.  Размер премии работника отрасли растениеводства, устанавливаемой из дополнительного фонда премирования, определяется с учетом вклада работни-ка в результаты деятельности отрасли растениеводства. Перечень работников отрасли растениеводства, которым ус-танавливаются премии из дополни-тельного фонда премирования, и их размеры, определяются решением ру-ководителя предприятия. Итоговая премия работника определяется как сумма премий работника, установлен-ных из основного и дополнительного фондов премирования. Рассчитанная по предлагаемой мето-дике премия работнику отрасли расте-ниеводства по итогам работы за год учитывает его вклад в конечные ре-зультаты деятельности предприятия. Управление совершенствованием сис-темы оплаты труда работников отрасли растениеводства на основе результа-тивности каждого занятого в производ-ственном процессе позволяет усилить личную заинтересованность персонала в повышении качества труда. 
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