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Основой риск-менеджмента являются организация действий по снижению степени риска, умение получать и уве-личивать доход в условиях действия механизма неопределенности в среде ведения бизнеса. В условиях рыночной экономики, роста ее нестабильности и влияния воздействия рисковых ситуа-ций на предпринимательскую деятель-ность, применение риск-менеджмента является неотъемлемой и значимой ча- ©  Д. В
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стью управления предприятием, обес-печивающим деловой успех бизнеса. Миссия риск-менеджмента заключа-ется в сбережении ресурсов предпри-нимательства. Кроме того, важно полу-чение предпринимательской прибыли и ее максимизация при относительно контролируемом уровне риска. Реали-зация миссии риск-менеджмента на ка-ждом конкретном предприятии пред-полагает установление типовых целей управления:  
 сбор, обработка, хранение и анализ данных о внешнем окружении предпри-ятия, о социально-экономических, нор-мативно-правовых и политических ус-ловиях и o перспективах их развития; 
 формирование методических под-ходов и моделей внедрения и реализа-ции риск-менеджмента в деятельности предприятия, тактик управления рис-ками и алгоритмов их использования; 
 выработка системы показателей и методов определения уровней рисков для оценки степени и направлений их воздействия с учетом объема и досто-верности имеющейся информации о внешнем окружении предприятия; 
 оформление классификации типов рисков с учетом специфики функциони-рования и организационно-правовой формы предприятия; 
 формирование действенной мето-дологии и инструментария сокращения до допустимого уровня негативных по-следствий предпринимательского рис-ка; 
 составление планов и графиков страхования и управления предприни-мательскими рисками; 
 организация выполнения планов и графиков управления рисками; 
 осуществление непрерывного кон-троля и анализа выполнения планов и графиков управления рисками и дос-тигнутых результатов;  
 анализ и оценка возможных и пла-нирование допустимых потерь пред-принимательских ресурсов при функ-

ционировании предприятия в условиях риска и неопределенности; 
 установление критериев выработ-ки, принятия и оценки высоко рисковых управленческих решений с учетом оценки возможных негативных послед-ствий предпринимательского риска; 
 разработка методов и форм теку-щего учета, оформления отчетности и ведения статистики по рисковым инве-стициям и ее анализ. Так как риск-менеджмент с одной стороны является системой, а с другой видом целенаправленной деятельности, его стоит рассматривать с обеих этих сторон. Рассмотрение риск-менеджмента как системы позволяет определить его ос-новные элементы, выявить их внутрен-ние и внешние связи со средой и ис-пользовать в качестве инструмента на практике. С точки зрения системного подхода элементами риск-менеджмента являют-ся: 
 окружающая среда; 
 субъект управления (управляющая подсистема); 
 объект управления (управляемая подсистема). Окружающая среда включает в себя то, что напрямую не входит в систему: предприятия и организации, являю-щиеся контрагентами, органы государ-ственной власти; рыночная конъюнк-тура; ресурсы предприятия. Субъект управления (управляющая подсистема) включает в себя группу специалистов (финансового менеджера, риск-менеджера, отдел венчурных ин-вестиций, отдел страховых операций, отдел рисковых вложений капитала и др.), занимающуюся определением це-лей, задач, разработкой стратегии и тактики риск-менеджмента на основе имеющейся информации с применени-ем моделей, приемов и методов управ-ления рисками. Управляемой подсистемой (объектом управления) являются высоко рисковые 
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инвестиции, а также финансовые отно-шения субъектов предпринимательства. К таким отношениям относят взаимо-действие предприятий – партнеров, кредитора и заемщика, страховщика и страхователя и т.д. При этом управляе-мой переменной можно считать уровень риска – расчетную величину, которая выражается конкретным показателем оценки риска. Технология риск-менеджмента осно-вывается на его интерпретации в каче-стве определенного вида деятельности и функции финансового менеджмента, ориентированной на реализацию устав-ленной цели. При этом технология риск-менеджмента предполагает структури-рование процесса управления рисками, то есть выделение самостоятельных компонентов и установление между ними взаимосвязей. Компонентами процесса управления рисками являются конкретные проце-дуры (действия), а связями между ними – взаимосвязи данных процедур (дейст-вий), следование которым обеспечивает реализацию целей высоко рисковых ин-вестиций. Таким образом, процесс риск-менеджмента можно представить как комплекс типовых процедур: 
 формулирование цели, достижение которой необходимо при реализации предпринимательской функции и осу-ществлении определенного вида и фор-мы предпринимательства; 
 количественная и качественная оценка уровня риска, связанного с вы-работкой и принятием какого-либо ре-шения, ориентированного на постав-ленную ранее цель, а также анализ дан-ной оценки; 
 осуществление какого-либо воз-действия на возможные риски на раз-ных этапах реализации принимаемых решений. На первом этапе процесса управления риском происходит определение цели, под которой, как правило, понимается сохранение имеющихся ресурсов пред-

принимательской деятельности или по-лучение в полном объеме планируемого дохода при сохранении приемлемого уровня риска. Второй этап управления рисками со-стоит из следующих фаз: выявление, идентификация, определение показате-лей и количественная оценка рисков, анализ полученных результатов для выбора того или иного решения. Третий этап управления рисками осуществляется на основе полученных оценок степени рисков и представляет собой разработку мероприятий по сни-жению рисков, которая предполагает определение стратегии и тактики риск-менеджмента, средств и приемов управ-ления рисками, а также разработку по-этапных действий, направленных на снижение степени и величины риска. Из всего вышесказанного можно сде-лать вывод, что риск-менеджмент пред-ставляет собой совокупность приемов, методов и мероприятий, осуществление которых позволяет предвидеть наступ-ление рисков и оказывать влияние на них. Выбор той или иной стратегии управления риском зависит от направ-лений деятельности предприятия. Для построения эффективной системы риск-менеджмента требуется учет множества факторов, включая такие как внутрен-няя специфика организации и струк-турные особенности отраслей, в кото-рых осуществляется предприниматель-ская деятельность. Формирование системы управления рисками предприятия предопределено объективными причинами, наиболее важными из которых являются: 
 длительный период разработки инновационной продукции, дорого-стоящие изделия не зависимо от их предназначения;  
 наличие длительных проектов с участием большого количества смеж-ных предприятий, в том числе, направ-ление деятельности которых выходит за рамки отрасли;  
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 большая роль государственного финансирования и поддержки НИР и ОКР; 
 нехватка финансирования заказов, в основном по причине финансового кризиса, повлекшего резкое сокращение финансирования всех проектов и про-грамм; 
 условия эксплуатации изделий, влекущие за собой необходимость орга-низации послепродажного обслужива-ния, гарантийного и послегарантийного ремонта изделий и планирование за-трат на них;  
 усложнение инфраструктуры рын-ка страхования и появление современ-ных игроков, принесших новые техно-логии страховой защиты на уровне от-дельных предприятий и отраслевых комплексов в целом.  Указанные особенности подтвер-ждают необходимость постоянного со-вершенствования инструментов обес-печения экономической защиты отрас-левых проектов, связанных с одновре-менным предотвращением большого количества рисков. В данных условиях научная задача повышения эффективности управления рисками в предпринимательстве явля-ется актуальной и практически значи-мой для национальной экономики Рос-сии. Решение такой задачи позволит улучшить и конкретизировать имею-щийся инструментарий управления рисками в различных отраслях эконо-мики, а также расширить возможности предприятий в построении эффектив-ной системы риск-менеджмента. На основе анализа своей деятельно-сти предприятие должно осуществлять разработку и внедрение комплексной системы управления рисками различ-ной деятельности с учетом стадии про-екта, характеристик риска, стратегии. Таким образом, построение качест-венной и эффективной системы риск-менеджмента становится важной зада-чей любого предприятия в современных условиях, решение которой позволит 

значительно сократить ущерб от воз-никновения рисковых ситуаций и повы-сить эффективность его деятельности. Управление риском представляет собой совокупность приемов, методов, спосо-бов, мероприятий, применение которых позволяет предвидеть наступление рисков и вовремя принять меры по их предотвращению или снижению небла-гоприятных для предприятия последст-вий рисков. Кроме того, можно сформулировать принципы, которые необходимо соблю-дать субъекту предпринимательской деятельности при управлении рисками: 
 Принцип минимизации заключа-ется в стремлении субъектов предпри-нимательства к наименьшему числу возможных рисков и снижению степени их возможного влияния на результаты предпринимательской деятельности.  
 Принцип максимизации состоит в наиболее широком охвате направлений деятельности предприятия и сфер воз-можного проявления рисков. Реализа-ция принципа максимизации дает воз-можность минимизации уровня неопре-деленности в принятии управленческих решений и прогнозировании. 
 Принцип принятия предполагает, что субъект предпринимательства дол-жен идти только на обоснованные рис-ки. Ключевым направлением процесса управления рисками выступает прогно-зирование появления каких-либо про-блем и способствующих этому ситуаций. В данном случае прогнозом будет яв-ляться базирующееся на осуществлен-ных исследованиях суждение о будущих состояниях рассматриваемого объекта, а также о возможных способах и дли-тельности его существования. 
 Принцип адекватности реагирова-ния заключается в том, что субъект предпринимательства должен адекват-но и быстро реагировать на любые не-гативные изменения, происходящие вследствие либо реализации риска, ли-бо возможности появления риска, то 
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есть принимать все возможные меры в ситуациях реального проявления риска. 
 Проведение анализа и оценки рис-ков позволяет доказать целесообраз-ность того или иного управленческого решения для предпринимательской деятельности, которая по сути своей уже является деятельностью рисковой. Из этого следует, что осуществление эффективной предпринимательской деятельности возможно только при по-стоянном наблюдении, проведении ка-чественного анализа риска, оценки и количественного определения его сте-пени. Наибольшее число финансовых опе-раций предполагает наличие сущест-венных рисков. Реализации данных операций должно сопутствовать осуще-ствление оценки уровня риска и уста-новление его масштабов. Уровень риска выражает вероятность возможных по-терь и размер ущерба в случае его воз-действия на рассматриваемую опера-цию.  Принятие риска является необходи-мым при осуществлении предпринима-тельской деятельности, так как среде бизнеса присуща неопределенность, ко-торой характерен фактор случайности.  Количественный анализ предприни-мательского риска состоит в субъек-тивной оценке минимальной и макси-мальной величин возможных потерь (эффекта) вследствие инвестирования. Количественная оценка уровня риска выражается интервалом между мини-мальной и максимальной величинами возможных потерь (эффекта) вследст-вие инвестирования при одинаковой оценке их вероятности. Таким образом, чем больше этот интервал, тем выше количественная оценка уровня риска.  Ключевой причиной низкой эффек-тивности управления рисками можно считать отсутствие четкой и ясной ме-тодологии данного процесса. Изучая имеющиеся в экономической литерату-ре методы управления предпринима-тельскими рисками, нужно отметить их 

разнонаправленность. При этом осуще-ствленные попытки систематизации методов управления рисками вызывают значительное число споров. Не смотря на это, опираясь на данные исследова-ния и ориентируясь на требования со-временной экономики можно предло-жить следующие основные правила управления рисками:  
 решения, касающиеся управления рисками, должны иметь экономическое обоснование и не нести каких-либо не-гативных последствий с точки зрения деятельности предприятия;  
 принимая решения, касающиеся управления рисками, руководствовать-ся необходимо только достоверной ин-формацией и объективными характери-стиками внешнего окружения предпри-ятия;  
 управление рисками предприятия должно быть системным;  
 процессы управления рисками должны интегрироваться в общую сис-тему менеджмента предприятия и соот-ветствовать реализуемой стратегии предприятия;  
 процессы управления рисками должны сопровождаться непрерывным наблюдением и анализом эффективно-сти принимаемых решений, а также своевременной адекватной корректи-ровкой способов и процедур управления рисками.  Каждый этап процесса управления рисками требует использования раз-личных специфических способов. По-этапное осуществление данных спосо-бов позволяет выстроить процесс управления рисками на предприятии. Постановка риск-менеджмента на предприятии предполагает: 1. определение целей управления рисками;  2. проведение анализа возможных рисков;  3. описание качественного анализа рисков;  4. оценку рисков методом количест-венного анализа;  
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5. разработку методики воздействия на возможные риски, связанные с дан-ной формой предпринимательства;  6. анализ и оценку эффективности принимаемых решений и в соответст-вии с этим корректировку целей риск-менеджмента и воздействий на воз-можные риски. На этапе формулирования целей риск-менеджмента применяются спосо-бы прогнозирования и анализа рынка и социально-экономического развития национальной экономики, в соответст-вии с реализуемой стратегией развития субъекта предпринимательства выяв-ляются его потребности и возможности.  Этап проведения количественного и качественного анализа рисков заключа-ется в применении различных типовых способов анализа: способов сбора, нако-пления и изучения разнородной ин-формации; способов моделирования функционирования предприятия; спо-собов теории вероятности, статистики и т.д. На следующих этапах целесообразно сравнить различные способы воздейст-вия на возможные риски с точки зрения их надежности и эффективности: при-нятие риска, снижение уровня риска, избегание риска, передача риска треть-им лицам полностью или частично. Ре-зультатом должна стать выработка ре-шений связанных с применением опти-мального инструментария воздействия на возможные риски. Завершением процесса управления рисками можно считать непосредствен-ное использование отобранных спосо-бов воздействия на возможные риски. Результатом этого должно стать появ-ление новых данных о возможных рис-ках, позволяющих адекватно скоррек-тировать процесс риск-менеджмента. Для каждого этапа процесса риск-менеджмента можно выделить харак-терные способы и методы. Достигнутые на каждом из этапов результаты явля-ются вводными данными к реализации каждого последующего этапа, тем са-

мым формируя систему и алгоритм с обратной связью, обеспечивающие при-нятие рациональных управленческих решений. Построение подобной систе-мы в деятельности предприятия на-правлено на достижение поставленных целей с максимальной эффективностью, поскольку информация, возникающая и накапливающаяся на каждом этапе про-цесса управления рисками, позволяет осуществлять коррекцию как способов риск-менеджмента, так и самих целей риск-менеджмента в деятельности предприятия. Дальнейшим формирова-нием и реализацией стратегии риск-менеджмента является осуществление глубокого анализа рисков. Качественный анализ возможных рисков заключается в выявлении при-чин и источников его появления, на-правлений деятельности и конкретных операций предприятия, для которых могут быть присущи конкретные риски. Таким образом, качественный анализ риска состоит из следующих элементов: 
 выявление зон возникновения возможного риска и установление их границ;  
 определение рисков, касающихся деятельности именно рассматриваемо-го субъекта предпринимательства;  
 прогнозирование негативных по-следствий и потенциальных выгод в случае принятия риска субъектом пред-принимательства.  В современной экономической лите-ратуре приводится описание четырех групп методов качественного анализа риска:  1. Методы поиска, сбора и накопле-ния новой информации. 2. Методы, базирующиеся на посто-янном оперативном анализе получае-мой новой информации. 3. Эвристические (поисковые) мето-ды анализа. 4. Методы экономико-матема-тического моделирования деятельности субъекта предпринимательства. 
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Результаты, полученные при прове-дении качественного анализа риска, ис-пользуются для дальнейшего проведе-ния количественного анализа. Количе-ственный анализ рисков представляет собой вычисление числовых значений вероятностей, с которыми могут про-изойти рисковые события и объема ущерба или выгоды от их наступления. На сегодняшний день существует множество методов количественного анализа рисков, применение конкрет-ного метода для расчета степени риска зависит от большого количества факто-ров:  
 Для каждого вида риска характер-ны определенные методы количествен-ного анализа. Например, наиболее рас-пространенным методом анализа про-изводственных рисков считается по-строение дерева рисков.  
 Для эффективного осуществления анализа рисков принципиально важны-ми являются качество и объем имею-щейся информации. В случае недоста-точности информации или недостаточ-ной достоверности имеющейся инфор-мации чаще всего используются экс-пертные методы и методы, основанные на теории нечетких множеств и нечет-кой логики.  
 Для осуществления анализа рис-ков важную роль выполняет изучение динамики различных факторов, влияющих на уровень риска. Так в мо-менты шока на рынке многие расчет-ные методы количественного анализа рисков оказываются неприменимыми.  
 Подбор метода количественного анализа рисков необходимо выполнять не только исходя из глубины вычис-ляемых данных, но и с учетом возмож-ностей установления горизонта прогно-зирования уровня и других показателей риска. 
 Важную роль в подборе метода ко-личественного анализа рисков играет техническая сложность анализа и воз-можность срочности его проведения. 

 Высокой эффективностью отли-чаются методы, позволяющие на основе использования математического моде-лирования формализовывать сами рис-ки и их влияние на деятельность пред-приятия. В современной экономике, как отдельные промышленные комплексы, так и экономические системы в целом осложнились до такой степени, что при определении уровня их устойчивости требуется использование достижений теории вероятностей и других матема-тических методов.  
 Подбор методики и инструмента-рия количественного анализа рисков предполагает учет особенностей со-ставления отчетности о рисках различ-ных контролирующих органов государ-ственной власти. В случаях, когда нор-мативными правовыми актами уста-новлен порядок использования опреде-ленного метода анализа рисков, то при-менение данного метода обязательно. Все вышесказанное позволяет заклю-чить, что комплексный анализ полного перечня рисков предприятия можно считать невозможным без использова-ния всего набора имеющихся в теории способов. Это определяет актуальность формирования современной системы риск-менеджмента в деятельности предприятия. Участие в принятии предпринима-тельского решения группы лиц, позво-ляет применять для определения веро-ятности наступления нежелательного исхода экспертный метод. В случае, если анализ показал большую вероятность такого исхода, предпринимателю следу-ет отнестись с осторожностью к заклю-чению данной сделки, ведь в такой си-туации риск неудачи велик. Между тем игнорирование полученных результа-тов анализа любых возможных рисков, может привести к потере фирмой своей конкурентоспособности на рынке. В таблице 1 представлена эмпириче-ская шкала риска, разработанная авто-рами, проводящими исследования в этой области (В. Рудашевский, 
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Т. Бачкаи, К. Татеиси), которая может быть использована в деятельности предпринимателя [4].  Таблица 1  Эмпирическая шкала допустимого уровня риска Вероятность  нежелательного  исхода (величина риска) Наименование  градаций 0,0 – 0,1 Минимальный  риск 0,1 – 0,3 Малый  риск 0,3 – 0,4 Средний  риск 0,4 – 0,6 Высокий  риск 0,6 – 0,8 Максимальный риск 0,8 – 1,0 Критический  риск  Следует учитывать, что данная шкала условна и не является неоспоримой, а окончательное решение о допустимом уровне риска для той или иной сделки остается за предпринимателем. Попадание риска в первые три ин-тервала говорит о его нормальном уровне, что позволяет принимать пред-принимателю обычные решения. Если же шкала показывает более высокое значение анализируемого риска, то ре-шения, связанные с ним, следует при-нимать лишь в особых случаях, и то ес-ли они не приведут к банкротству фир-мы. Чаще всего на практике для анализа риска применяется метод анализа ниж-него значения прибыли, другими сло-вами, определение точки безубыточно-сти и объема производства, который обеспечит ее поддержание. Если объем реализации продукции, предусмотрен-ный планом, значительно выше, риск понести потери невелик. Аналитически модель безубыточности можно пред-ставить уравнением: Выручка = Затра-ты. На основе этого уравнения рассчиты-ваются параметры модели: 
 критический (безубыточный) объ-ем производства – порог рентабельно-сти; 

 критическое значение цены реали-зации; 
 критическое значение постоянных затрат; 
 критическое значение переменных затрат. Для каждого из данных параметров необходимо рассчитать маржу безопас-ности или запас финансовой прочности предприятия – отношение плановой или фактической величины параметра к ее критическому значению в процентах. Запас финансовой прочности объема производства означает возможное па-дение объема производства в процентах при изменении ситуации на рынке. В настоящее время существует раз-нообразное количество инструментов управления рисками. При этом пред-почтения российских и западных иссле-дователей в этой области различны, что объясняется различиями в ситуациях на рынках стран запада и России. Наличие данных предпочтений определяется особенностями развития национальных экономик и, следовательно, характер-ных им видов риска. Однако, необходимо учитывать, что в российской экономике отношения эво-люционируют с использованием запад-ного опыта предпринимательства, что благоприятствует сближению западно-го и российского подходов к анализу и управлению предпринимательскими рисками. Ключевыми подходами к решению проблемы предпринимательских рис-ков можно считать: удержание, сниже-ние уровня риска, передача риска третьим лицам, избегание риска. Избегание риска предполагает укло-нение от осуществления действий по управлению рисками. Однако его при-менение чаще всего ведет за собой от-каз от прибыли для инвестора. Удержание риска означает переложе-ние ответственности за риск на инве-стора. Например, вкладывая капитал в высокорисковый проект, инвестор пол-ностью уверен, что сможет погасить 
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возможные потери за счет собственных средств. Передача риска предполагает пере-ложение ответственности за риск на третье лицо, например страховую ком-панию. Приемами, наиболее часто приме-няемыми для снижения степени риска предприятия, являются: 
 диверсификация; 
 лимитирование;  
 приобретение новой информации для прогнозирования возможных рис-ков; 
 осуществление учета и оценки размера использующихся специфиче-ских фондов предприятия в его общих фондах; 
 страхование; 
 самострахование; 
 страхование от валютных рисков; 
 прочие методы снижения рисков. Прочими методами снижения степе-ни риска являются: востребование с контрагента дополнительной премии за риск; обеспечение контрагентами га-рантий за риск; предусмотрение раз-личных форс-мажорных обстоятельств при заключении договоров с контр-агентами; введение штрафных санкций при возникновении финансовых потерь в результате воздействия рисков. Выбирая  конкретное средство борь-бы с рисками, предприятие должно учи-тывать следующие принципы: 
 нельзя допускать риски в размере, превышающем собственный капитал;  
 нельзя рисковать многим ради ма-лого;  
 необходимо предусматривать по-следствия воздействия риска.  На практике применение данных принципов предполагает необходи-мость расчета максимально допустимо-го убытка по каждому виду риска, со-поставление его с размером капитала, находящегося в распоряжении пред-приятия, и далее сопоставление воз-можного убытка с общим размером соб-ственных средств. И только осуществив 

данные действия, можно делать вывод о допустимости принятия на себя кон-кретного риска. Выбор оптимальной политики мини-мизации риска на практике рассматри-вается микроэкономической теорией. Соответствующий ее постулат таков, что выбор оптимальной политики управления рисками должен основы-ваться на недопущении превышения затрат на осуществление данной поли-тики над размером полученной в ре-зультате ее применения предельной полезности. Однако, на практике это условие трудновыполнимо. Чаще всего приме-няются более доступные ограничения, например, установление минимальной суммы затрат на осуществление меро-приятий по снижению степени риска до допустимого значения. Все перечисленные инструменты снижения степени рисков имеют свои преимущества и недостатки. Следова-тельно, на практике, как правило, ис-пользуются комбинации наиболее при-годных для конкретного предприятия инструментов. Таким образом, можно сделать вы-вод, что существует огромное разнооб-разие инструментов, применяемых для минимизации рисков на предприятии. Эффективное использование либо оп-тимальный выбор инструментов управ-ления рисками конкретного предпри-ятия зависит от его отраслевой принад-лежности и направлений его деятельно-сти. ЛИТЕРАТУРА 1. Баранова А.С., Нико-нец О.Е. Кредитные риски // Экономика и управление в XXI веке. 2015. № 7. С. 43–48.  2. Батаев А.В. Методы принятия инве-стиционно-финансовых программных ре-шений в условиях определенности. СПб., 2015.  3. Баутин В.М. К вопросу о необходимо-сти реализации стратегии диверсификации в условиях нестабильности внешней среды // Наука. Образование. Техника. 2015. № 3-4 (53–54). С. 245–254. 
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