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ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɍɤɪɚɢɧɚ),
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ɍȾɄ 336.02(477)
ȻȻɄ 65.261(4ɍɤɪ)-18

ɐɟɥɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ. 
Ɇɟɬɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨ-

ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɥɢɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɥɢɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ.
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȼȼɉ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɤɭɩ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɞɚɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭ-

ɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ 
ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 59% ɧɚ ɫɟɪɟɞɢ-

ɧɭ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɬ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɥɟɝɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɟɪɚɯ 
ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɎɊɋ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ» 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿɪɲɨɜɚ Ɇ., Ƚɥɚɡɶɟɜɚ ɋ. ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɨɬɬɨɤ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵ-

ɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɝɨɞɚ. Д1Ж.
ɋ.Ƚɥɚɡɶɟɜ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɚ 
2-3, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤ, 
ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Д2Ж.

Ɉɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɚɞɥɟ-

ɠɚɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢ-

ɦɢɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɪɟɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɩɟɪɟɥɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɮɟɪɵ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚ-

ɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɰɟɧ-

mоthШнь. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОН ЭШШХЬ ШП ЦШЧОЭКЫв КЧН ЦКМЫШ ЩЫЮНОЧЭТКХ ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЧ 
ЩКЫЭТМЮХКЫ, ЫОiЧКЧМТЧР, ТЧЭОЫОЬЭ-ЫКЭО ЩШХТМв, ЛКМФЮЩ ЩШХТМв, МЮЫЫОЧМв-ЫКЭО ЩШХТМв, ЬЮЛЬТНТгТЧР ШП ТЧЭОЫОЬЭ ЫКЭОЬ. TСО КЮЭСШЫ 
КХЬШ ЫОЬОКЫМСОН ЭСО ЦКТЧ МСКЧЧОХЬ ШП ЦШЯТЧР ОЦТЭЭОН iЧКЧМОЬ ЭШ ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬЩСОЫО КЧН МКХМЮХКЭОН КЩЩЫШбТЦКЭО ЯШХ-
ЮЦОЬ ШП МЫОНТЭЬ ХШЬЬОЬ аСТМС МШЮХН СКЯО ЛООЧ НТЫОМЭОН ЭШ ЭСО ТЧЯОЬЭТЧР НОЯОХШЩЦОЧЭ. 

rоьюхtь. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП КЧКХвгТЧР ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЦКМЫШ ЩЫЮНОЧЭТКХ ЦОКЬЮЫОЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫТОЬ аСТМС КЫО НОЯОХШЩ-

ТЧР КЭ ЭСО ОбЩОЧЬО ШП ЭСО ЦОКЧЬ ОЦТЭЭОН Лв ЭСО NКЭТШЧКХ ЛКЧФ КЧН аСТМС КЫО ЦШЯОН ЭШ ЦШЫО ЩЫШiЭКЛХО ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО 
iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, ЭСО КЮЭСШЫ ШЮЭХТЧОН ЭСО МСКЧЧОХЬ ШП ЭСКЭ ЦШЯОЦОЧЭ аСТМС ЬСШЮХН ЛО ХТЦТЭОН ШЫ ЛО ТЧlЮОЧМОН Лв ЦКМЫШ 
ЩЫЮНОЧЭТКХ ЫОРЮХКЭТЧР ЦОКЬЮЫОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОН ЦОМСКЧТЬЦЬ ПШЫ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ХТЦТЭТЧР ЦШЯОЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ 
ЫОЬШЮЫМОЬ ЭШ ЭСО ЧШЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬЩСОЫО. 

sмточtтiм чШяохtв. SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ТЬ ТЧ ТНОЧЭТПвТЧР МСКЧЧОХЬ ШП iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ ЦШЯОЦОЧЭ ОЦТЭЭОН аТЭС ЭСО СОХЩ 
ШП ЦШЧОЭКЫв ЭШШХЬ КЧН МШЫЫОЬЩШЧНТЧР НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ЦКМЫШ ЩЫЮНОЧЭТКХ ЦОМСКЧТЬЦЬ, аСТМС аТХХ ХТЦТЭ ЭСКЭ ЦШЯОЦОЧЭ. 

KОв аШrНs: iЧКЧМТКХ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЦКМЫШ ЩЫЮНОЧЭТКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ.
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ɬɪɨɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Д3Ж. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɬɟɪɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɬɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɦɢɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.
ɋɪɟɞɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɨɫɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

- ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɛɚɧɤɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 
ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼ ȿɜɪɨɡɨɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ LTRM (LШЧР-ЭОЫЦ RОiЧКЧМТЧР MОМСКЧТЬЦ), ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɚɧɤɚɦ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɚɧɤɨɦ Ⱥɧɝɥɢɢ 
ɫ 2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д4Ж. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧ-

ɞɟɤɫɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2009 
ɝɨɞɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɚɤ-

ɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.

- ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜ-

ɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɬɟɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɢɛɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɜ ɎɊɋ, ȿɜɪɨɡɨɧɵ, Ȼɚɧɤɚ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 2011-2013 ɝɝ. 
ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɇɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɹɞɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ əɩɨɧɢɢ ɢɦɟɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
– ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Д5, ɫ.116Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,5% ɤ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2014 ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨ 9,5% ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɟɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɵɱɚɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.
- Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚ-

ɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ». ɉɪɢɱɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɦɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɱɟɦ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɷɦɢɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɜɵɤɭɩ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɰɟɧɬɪɨ-

ɛɚɧɤɨɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 13,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 
41,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɜ 2013 ɝ. (ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) Д6Ж, 
ɜɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɇȻɍ
- Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɜɨ-

ɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɦɚɥɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
- ȼɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɸ-

ɳɢɯ ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹ-

ɦɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɟɡɟɪ-

ɜɚɦ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɪɟɡɤɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɥɚ-

ɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
2004, ɜ 2008 ɢ 2013-2014 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɢɡɴɹɬɢɟ 
ɝɪɢɜɧɵ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɨɬɬɨɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɝɪɢɜɧɟ-

ɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
- ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɜɵɞɚɱɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɢɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɦɚ-

ɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ.  
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɢ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

8,55

42,41

63,33

84,76

105,57

147,05

187,26

5,37
19,22

54,70 57,74
66,05

81,05 84,60

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

140,00

160,00

180,00

200,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 6 ɦɟɫ. 2014

ɈȼȽɁ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɇȻɍ

ɈȼȽɁ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜ

Ɋɢɫ. 1. ɈȼȽɁ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ.)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
Ʉɭɥɶɩɢɧɫɤɢɣ ɋ.ȼ.



89

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɬɪɚɧɫɦɢɫ-

ɫɢɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɛɨ-

ɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚ-

ɦɟɞɥɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɛɚɧɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɥ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ (6 ɪɚɡ ɫ 2008 ɝɨɞɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ 
(ɞɨ 16,5% ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ). ɐɟɧ-

ɬɪɨɛɚɧɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚ-

ɬɟɠ ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ 10% ɞɨ 15%, ɩɟɪɟɤɚɥɢ-

ɛɪɨɜɚɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫ 1,5% ɞɨ 3% Д7, ɫ.23Ж. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ 2011 
ɝɨɞ ɫ 22% ɞɨ 11%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭ-

ɟɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ Д8, 
ɫ.14Ж. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢ-

ɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
- DTI CКЩЬ (DОЛЭ-ЭШ-IЧМШЦО CКЩ): ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɞɨɯɨ-

ɞɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɫɫɭɞ. 

- LTV (LШКЧ-ЭШ-VКХЮО): ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ.

- Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
- Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ ɬɟɦɩ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɨ-

ɝɚɸɬ ɤɚɤ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

- Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɦɵɣ «ɛɭɮɟɪ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶ-

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɪɨɤ 
ɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɨɟɜ) 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ

ȼɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ; 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɛɚɧ-

ɤɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
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ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɷɬɨɬ ɥɢɦɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 75% ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɟɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɟ 70%.  
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ɞɟ-

ɩɨɡɢɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɬ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. ȼ ȿɜɪɨɡɨɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 114% ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ 
ɫ 125% ɜ 2005 ɝ. Д9Ж. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɨ 149% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2014 ɝ., ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ 
ɫ 160% ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. Д10Ж. Ɋɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢ-

ɥɶɟ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɧɟ-

ɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ LTV ɢ DTI 
ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ 
ɦɨɠɟɬ ɱɟɪɟɡ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɨɥɸ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), LTV 
ɢ DTI ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ. Ɍɨ ɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɵɬɚ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ Д11, ɫ.34Ж. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɪɟ-

ɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɷɞɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵ-

ɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 80 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2,5%, 
ɢ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ Д12, ɫ.19Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɷɦɢɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞ-

ɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜ-

ɧɵɯ ɦɟɪ. 
1. Сɮɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɇɵ ɜɵɯɨɞɢɦ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟ-

ɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɝɞɟ 29% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 21% ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢ 5% ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 55% ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д13Ж), ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɸɪɚɰɢɹ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ 

Ɋɢɫ. 2. ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɦɥɪɞ ɞɨɥ.
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇȻɍ
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ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ.
2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɟɪɟɥɢɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɈȼȽɁ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 87 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2014 ɝ., ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 11% ɢɯ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2008 ɨɛɴɟɦ ɈȼȽɁ ɜ ɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 5,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɥɨɜɢɧɵ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɚ-

ɧɚɥ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

3. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɛɴ-

ɟɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 2004ɝ., 2008ɝ. ɢ 2014ɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɫɧɨɣ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɢɜɧɟɜɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 
0,85 ɡɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝ.

4. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢ-

ɨɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɑɚɫɬɶ ɝɪɢɜɧɟɜɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɲɥɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɞ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 5 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡ. ɥɢɰ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɢɜɧɟɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ, ɝɞɟ ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɢɜɧɟɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ-

ɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
ɗɦɢɫɫɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ 

ȼɵɤɭɩ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ) 

Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜ 

ȼɵɤɭɩ ɜɚɥɸɬɵ (ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɤɚ) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɛɚɧɤɚɦɢ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ 
(ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ) 

ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

LTV, DTI, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬ.ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɨɜɵɲ.ɧɨɪɦɵ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦ.ɨɛɴɟɦ 

ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɵɱɚɝɢ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ.ɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ  

Ɋɢɫ 3. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ
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ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈȼГɁ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɤɭ-

ɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇȻɍ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɝɪɢɜɧɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɥɚɪɨ-

ɜɵɯ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɨɩɬɨ-

ɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɛɵ 
«Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɦɚɥɨɩɪɨ-

ɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɋɨɫɬ ɦɟɠɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ 
(ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɤɭɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚ-

ɰɢɣ, ɜɵɤɭɩ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɜɚɥɸɬɵ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɭ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɥɢɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɛ-

ɳɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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