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Ⱥɥɶɯɢɦɨɜɢɱ ɂ.ɇ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɪɹɠɟɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ,
ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), 165650,

Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝ. Ʉɨɪɹɠɦɚ, ɩɪ.Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 9, КХФСТЦ@КЭЧОЭ.ЫЮ

ɉɚɜɥɨɜɚ Ɉ.ȼ.

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɪɹɠɟɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ,
ɋɟɜɟɪɧɵɣ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), 165650,

Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝ. Ʉɨɪɹɠɦɚ, ɩɪ.Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 9, ШЯЩКЯ@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 338.24
ȻȻɄ 65.050.23

ɐɟɥɶ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɢɫɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

concePtual aPProach to risK analвsis аithin the conteбt of management of cit-
ies and business deVeloPment

aхkhтцШятtмh i.n.
CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО, AЬЬТЬЭКЧЭ PЫШПОЬЬШЫ, КЬЬТЬЭКЧЭ ЩЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЩКЫЭЦОЧЭ ШП KШЫвКгСЦК ЛЫКЧМС,

NШЭСОЫЧ (AЫМЭТМ) ПОНОЫКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв ЧКЦОН КПЭОЫM.V. LШЦШЧШЬШЯ (RЮЬЬТК), 9 LОЧТЧК КЯ.,
KШЫвКгСЦК, AЫФСКЧРОХЬФ ЫОРТШЧ, RЮЬЬТК, 165650, КХФСТЦ@КЭЧОЭ.ЫЮ

PкяхШяк o.V. 
SОЧТШЫ ХОМЭЮЫОЫ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЩКЫЭЦОЧЭ KШЫвКгСЦК ЛЫКЧМС, NШЭСОЫЧ (AЫМЭТМ) ПОНОЫКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв

ЧКЦОН КПЭОЫM.V. LШЦШЧШЬШЯ (RЮЬЬТК), 9 LОЧТЧК КЯ., KШЫвКгСЦК, AЫФСКЧРОХЬФ ЫОРТШЧ,RЮЬЬТК, 165650, ШЯЩКЯ@ЦКТХ.ЫЮ

PюыЩШьо. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМ ЬЮЛУОМЭЬ аСТМС 
ТЧМХЮНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЧН МТЭТОЬ КЬ КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО-ЭОЫЫТЭШЫТКХ ЮЧТЭЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЫТЬФ МШЧНТЭТШЧЬ. 

mоthШнь: AЬ ЦКУШЫ ЦОЭСШНЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ КЩЩХТОН ЭСО ЦОЭСШН ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ КЧН ЭОЫЫТЭШЫТКХ ЦШНОХТЧР ШП 
ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ.

rоьюхtь кчн ьмточtтiм чШяохtв. RОКХТгКЭТШЧ ШП ХШМКХ ЬОХП-РШЯОЫЧЦОЧЭ ТЬ ЦКТЧХв МШЧЧОМЭОН аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ХОЯОХ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ аСТМС КЫО ШПЭОЧ К ЬТЧРХО ЬШЮЫМО ШП ЩЮЦЩТЧР ЮЩ ЭСО ЛЮНРОЭ TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ПОКЭЮЫОЬ ШП 

ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ȺɇȺɅɂɁɍ ɊɂСɄɈȼ 
ȼ ɄɈɇɌȿɄСɌȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ

ГɈɊɈȾɈȼ ɂ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖСɌȼȺ
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
Ⱥɥɶɯɢɦɨɜɢɱ ɂ.ɇ., ɉɚɜɥɨɜɚ Ɉ.ȼ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɥɢɰɟ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚ-
ɦɢ, 460 ɦɚ ɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɢɸ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ». ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
40% ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣ ɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 25 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɫɭɦɦɚɪɧɨ-
ɝɨ ɜɚ ɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɪɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɣɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ƚɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢ-
ɨɧɵ ɜ ɥɢɰɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɡɚɞɚɱɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚɯ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡ-
ɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), 
ɥɸɛɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, 
ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚ-
ɹɫɹ ɲɢɪɨɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɢɩɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɟɡɞɟɮɟɰɢɬɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
- ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢ-
ɲɟɧɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɨɬ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɩɚɪɬɢɣ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɫɭɳɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɨ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
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ɧɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛ. ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɨɬɪɟɬɶ:
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫ-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ;

- ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ;

- ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɧɨ-
ɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ), ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɢɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟ-
ɧɵ ɫɪɚɡɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɦɹɝɱɢɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɱɧɨɦɭ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɢɫɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ЬЮЬЭКТЧКЛХО» (ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ) ɜ ɫɥɨ-
ɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ «ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ», ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɦ 
ɤɚɤ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɞɨ-
ɤɥɚɞɟ «ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɜ 1980 
ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨɯɪɚ-
ɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɞɜɭɯ 
ɫɦɵɫɥɚɯ: ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɢɨɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɈɈɇ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɟɦ ȿ. ɇ. ɉɟɪɰɢɤɨɝɨ: «Ƚɨɪɨɞ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ 
ɢ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɜɨɪɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɨɜ 
- ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɥɟɬɨɩɢɫɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ - ɯɪɚɧɢɬ ɩɚɦɹɬɶ ɨ 
ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ƚɨɪɨɞɚ - ɝɥɚɜ-
ɧɚɹ ɚɪɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɦɟ-
ɫɬɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧ-
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ɧɵɯ ɬɪɭɞɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ».
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɉɱɟɥɢɧɰɟɜɚ ȼ.Ɉ. «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ 2004 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɯ «ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ – ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
«ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ» ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ — ɢɯ ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ Ʌɟɤɫɢɧɵɦ ȼ. ɢ 
ɒɜɟɰɨɜɵɦ Ⱥ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦ» Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɬɟɤɚ-
ɧɢɟɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɦ-
ɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ 1992 ɝ. Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ «Ɉ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɪɹɞɭ «ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. ȼ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɟɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ — ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɭɤɚɡɨɦ № 608 ɨɬ 
29 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) — ɷɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɡɚɞɚɱ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬɚ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɠɟ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ», ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 75% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ: ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ «ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ» Д4Ж. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɝɨ-
ɪɨɞɚ Ʌɸɛɨɜɧɵɣ ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. ȼ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ 
ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɢɯ «ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɚɡɵ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ «ɡɚ-
ɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ» ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ — ɭɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɪɟɡɤɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵ-
ɦɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɫɥɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɭɯɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
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ɰɢɢ). Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɟɧɩɥɚɧɨɦ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɚɡɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɮɚɡɟ ɟɝɨ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚ-
ɟɦɵɯ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢ ɦɚɥɵɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ, ɢ 
ɬ.ɞ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɩɨɧɹɬɧɨ — ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
(«ɦɚɤɪɨ» ɢ «ɦɟɡɨ») ɭɪɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɪɨɞɨɜ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɚ). Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ 
«ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ», ɚ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ.

ɉɨɦɢɦɨ Ʌɸɛɨɜɧɨɝɨ ȼ., Ʌɟɤɫɢɧ ȼ. ɢ ɒɜɟɰɨɜ 
Ⱥ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɜ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɢ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ-

ɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ (ɬɨɱɧɟɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɰɢɤɥɚɯ ɫɬɚɬɟɣ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ» (1994-1997ɝɝ.) ɢ «Ɉɛ-
ɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 
(1999-2004ɝɝ.). ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ, 
ɦɟɥɤɨɚɪɟɚɥɶɧɵɣ, «ɬɨɱɟɱɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɚ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɟ «ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ» (ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɵ ɤɚɤ ɧɚ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ «ɪɨɫɬ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɪɬɵ.

Ʌɟɤɫɢɧ ȼ. ɢ Ʉɚɪɚɱɚɪɨɜɫɤɢɣ ȼ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɠɢɬɵɦ ɢ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɦ Д2Ж. ɇɨ ɷɬɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɢ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɧɨɫɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɲɢɪ-
ɧɵɦɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɩɭɫɬɵɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɨɩɵɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɂɫɥɚɧ-
ɞɢɢ. ɇɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɵɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ «ɨɛ-
ɪɚɡɟɰ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ». Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɦɟɧɟɟ 3% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 10% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɫɨɛɨ ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɨ ɟɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɯɨɱɟɬ ɢ ɜɩɪɟɞɶ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ, ɬɨ ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɫɟɥɟ-
ɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɧɟ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д1Ж. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɟɞɟɧ, ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɬ Д5, ɫ. 28Ж. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ 
ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɢɫɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ»? Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-
ɧɵɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚɲɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɢɫɤ – ɫɭɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɛɵɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. Ɇɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ–ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɫɢɥɚɦ.
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